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REGIMENTO INTERNO — ANRESF

TiITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.1. (Objeto e Natureza). Este Regimento Interno disciplina a organizagdo, a competéncia, a
composicao e o funcionamento da Agéncia Nacional de Regulacdo e Sustentabilidade do Futebol
(ANRESF), que atua como autoridade independente de fiscalizacdo e controle no @mbito do Sistema
de Sustentabilidade Financeira (SSF), nos termos do art. 109 do Estatuto da Confederacao Brasileira
de Futebol e dos arts. 7° e 8° do Regulamento do SSF.
§ 1° A ANRESF é o 6rgao autbnomo, vinculado administrativamente a Confederacao Brasileira de
Futebol (CBF), mas dotado de autonomia técnica e decisdria, responsavel pela gestao, andlise e
julgamento dos procedimentos relativos ao SSF.
§ 2° A ANRESF n&o se submete hierarquicamente aos érgaos de administracdo ou de dire¢cdo da
CBF no exercicio de suas competéncias judicantes, normativas e fiscalizatdrias.
Art.2.(Sede e Jurisdi¢cao). A ANRESF tem sede na cidade do Rio de Janeiro e jurisdicdo em todo o
territério nacional, abrangendo todos os Clubes licenciados ou candidatos a licenga para as Séries A,
B e C do Campeonato Brasileiro de Futebol Profissional Masculino.
Art.3.(Autonomia Orgcamentdria e Infraestrutura). A CBF proverd a infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de pessoal necessdria ao funcionamento da ANRESF, bem como garantira os recursos
financeiros previstos em orgamento proprio aprovado anualmente pelo Plenario da Agéncia.
Art.4.(Principios Gerais e Especificos). As atividades da ANRESF regem-se pelos principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, contraditdrio e
ampla defesa, bem como pelos seguintes principios especificos do SSF:

| - Transparéncia e Credibilidade: A garantia da fidedignidade, da integridade e da publicidade
das informacdes financeiras prestadas pelos Clubes;

Il — Equilibrio e Controle: A promocado do controle racional de custos e a busca perene pelo
equilibrio econébmico-financeiro dos clubes e das competicdes;

[l - Responsabilidade Financeira: O incentivo a operacdo dos Clubes dentro de suas reais
capacidades financeiras, com o conseguente desestimulo ao endividamento excessivo;

IV — Fomento ao Investimento: A priorizagdo de investimentos estruturais que contribuam para
o desenvolvimento do futebol brasileiro a médio e longo prazo;

V - Primazia da Esséncia: A prevaléncia da substancia econdmica das transagdes sobre a sua
forma juridica ou contabil nas andlises realizadas pela Agéncia.
Art.5.(Estrutura e Composi¢ao). A estrutura organizacional da ANRESF é composta pelos

seguintes drgados funcionais:
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REGIMENTO INTERNO — ANRESF

| — Diretoria Colegiada: érgédo de carater judicante e deliberativo, subdividido funcionalmente
em Turmas (érgdos de primeira instancia) e Plenario (6rgdo de segunda instancia); e

Il - Unidade Técnica: 6rgdo de cardter executivo e instrutdrio, responsavel pela fiscalizagdo
contdbil, monitoramento financeiro, andlise de dados e suporte técnico-operacional a Diretoria
Colegiada.

Art.6.(Competéncia da ANRESF). Compete a ANRESF, no exercicio de sua jurisdigdo:

| — Determinar se os Clubes cumpriram os requisitos e os critérios estabelecidos para a obtengao
da Licenga no ambito do Regulamento do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF);

Il - Fiscalizar e determinar se, apds a concessao da Licencga, os Clubes mantém o cumprimento
continuo dos critérios de licenciamento exigidos;

Il — Avaliar e atestar se os Clubes cumprem rigorosamente os requisitos de monitoramento
contdbil e financeiro estabelecidos no Regulamento do SSF;

IV — Processar, julgar e impor medidas disciplinares e san¢des nos casos de descumprimento das
normas, obrigacdes e indicadores de sustentabilidade financeira;

V — Decidir sobre questoes relativas a elegibilidade, admissao ou impedimento de Clubes nas
competicdes nacionais organizadas pela CBF, nos limites e na extensdo previstos pelos
regulamentos aplicaveis;

VI — Propor, negociar e celebrar acordos (tais como os Acordos de Ajustamento de Conduta e
Acordos de Reestruturagéo) com os Clubes, nos termos e condi¢des previstos neste Regimento e
no Regulamento do SSF.

Art.7.(Definicoes e Fontes Subsidiarias). Para os efeitos deste Regimento, adotam-se as
definicbes constantes na seg¢do “Definicbes” do Regulamento do SSF, aplicando-se
subsidiariamente as normas gerais de direito desportivo, os regulamentos da CBF e da FIFA e a

legislacao brasileira aplicavel.

Agéncia Nacional de Regulacéo e Sustentabilidade do Futebol Pagina 02



REGIMENTO INTERNO — ANRESF

TITULO Il - DA ESTRUTURA E COMPOSICAO
CAPITULO 1-DA DIRETORIA
Secao | - Composicao e competéncia

Art.8.(Composicao). A ANRESF ¢ dirigida por uma Diretoria Colegiada composta por 7 (sete)
membros, sendo 1 (um) Presidente e 6 (seis) Diretores, todos de reputacdo ilibada e notdrio
conhecimento em matérias juridicas, econdmicas, financeiras ou contabeis.
Paragrafo unico. A Diretoria Colegiada divide-se funcionalmente em:
| — Plenario: Orgdo maximo deliberativo e instancia recursal, composto pela totalidade dos
membros; e
Il - Turmas: Duas unidades de julgamento de primeira instancia, compostas por 3 (trés) Diretores
cada, designados pelo Presidente.
Art.9.(Nomeacao e Mandato). O preenchimento dos cargos da Diretoria Colegiada e a definigao
de seus mandatos obedecerdo as seguintes normas:
| - Os membros da Diretoria Colegiada sdo nomeados pela Diretoria da CBF, observados critérios
éticos e de independéncia;
Il - O Presidente da ANRESF sera eleito pelos proprios membros do Plenario, em Sessao Especial
de Instalagao, por maioria simples de votos; e
[l - O mandato do Presidente e dos Diretores sera de 4 (quatro) anos, permitida a recondugao.
Paragrafo unico. A ANRESF manterd, em seu sitio eletronico, a lista atualizada e o curriculo

resumido dos membros que compdem a Diretoria da entidade.

Secao Il - Independéncia e conflito de interesses

Art.10.(Independéncia Funcional). Os membros da ANRESF devem atuar sempre de forma
imparcial e independente, ndo estando sujeitos a instrugdes ou interferéncias de 6rgaos da CBF, de
Clubes, de Federagdes ou de qualquer entidade externa no exercicio de suas func¢des judicantes e
regulatdrias.

8§ 1° Os membros da ANRESF nao poderao ocupar cumulativamente outro cargo diretivo na
estrutura da CBF, de entidades de administragdo do desporto a ela filiadas, de clubes sob sua
jurisdigao ou da Justiga Desportiva do futebol.

8§ 2° Os membros da ANRESF nao poderdo representar jogadores, treinadores ou clubes em
qualquer disputa perante a ANRESF.

§ 3° Apds a sua nomeacgao, os membros devem assinar termo de compromisso declarando, sob as
penas da lei, que irdo exercer suas fungdes de forma independente e imparcial, e em conformidade

com as disposi¢des deste Regulamento.
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REGIMENTO INTERNO — ANRESF

Art.11.(Imparcialidade). Um membro da ANRESF ndo poderd participar da decisdo de um caso se
houver qualquer duvida justificada quanto a sua imparcialidade, devendo revelar imediatamente
qualquer circunstancia que possa gerar um conflito de interesse.

§1° Constituem, entre outras, causas de impedimento ou suspeicao:

| — o membro ter interesse, direto ou indireto, na resolugao do litigio, seja a titulo pessoal ou como
representante de pessoa natural ou juridica;

Il — ter atuado como mandatario, consultor, auditor ou advogado do Clube interessado nos ultimos
3 (trés) anos;

Il - o membro ser conjuge, companheiro, ascendente, descendente ou ter parentesco colateral,
até o terceiro grau, por consanguinidade ou afinidade, com qualquer das partes ou de dirigentes de
clubes envolvidos no julgamento; ou

IV — qualguer outra circunstancia que possa comprometer a imparcialidade do julgamento
§ 2° A parte que pretender impugnar um membro devera apresentar peticdo, enderecada ao
Presidente da ANRESF, na qual exponha precisamente os fundamentos e junte, sempre que
possivel, as provas pertinentes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contado da data em que tomou
conhecimento dos fatos que fundamentam a objecao, sob pena de preclusao.

§ 3° A decisdo sobre a impugnagao sera tomada pelo Plenario, por maioria simples, vedada a
participacdo e o voto do membro impugnado.

Art12.(Isencao de Responsabilidade). Os membros da ANRESF ndo serdo passiveis de
responsabilizagéo civil ou administrativa por quaisquer atos, decisdes, votos ou omissdes praticadas
no exercicio regular de suas fungdes ou relacionados aos processos em tramite na Agéncia.
Paragrafo unico. A isencdo de responsabilidade prevista no caput aplica-se aos atos praticados
nos estritos limites da competéncia regimental, ressalvados apenas os casos em que reste
comprovada a atuagado com dolo ou fraude.

Art.13.(Dever de Sigilo). Os membros da ANRESF devem assegurar absoluto sigilo em relagao a
todos os fatos e provas de que tomarem conhecimento no exercicio de suas atribui¢cdes, devendo,
em especial, abster-se de divulgar o conteddo das deliberagdes internas.

Paragrafo unico. O dever de sigilo previsto no caput subsiste integralmente mesmo apds o término

do mandato ou o desligamento do membro da Agéncia.
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REGIMENTO INTERNO — ANRESF

CAPITULO 2 - DA UNIDADE TECNICA
Secao | - Composicao e competéncias

Art.14.(Natureza e Atribui¢des). A Unidade Técnica é o érgédo executivo da ANRESF, responsavel
pelo monitoramento continuo, pela fiscalizagao e pela instrugéo dos processos relativos ao Sistema
de Sustentabilidade Financeira (SSF).
Art.15.(Competéncias Especificas). Compete a Unidade Técnica:
| — Analisar os demonstrativos financeiros, orcamentos, declaragdes de dividas em atraso e
documentos submetidos pelos Clubes para fins de licenciamento e monitoramento;
[l — Elaborar Relatdérios de Conformidade e Notas Técnicas sobre o cumprimento dos indicadores
financeiros;
Il - Requerer, de oficio, a instauragédo de processos sancionadores;
IV — Conduzir a instrugéo probatdria, realizando diligéncias, verificagdes in loco e requisicao de
documentos adicionais;
V — Emitir Pareceres Técnicos em processos;
VI — Elaborar guias de orientacdo, manuais de boas praticas contabeis e recomendacgdes de
governanga, visando a prevencdo de infragdes e a educagdo dos entes regulados;
VIl — Elaborar e publicar, periodicamente, relatérios técnicos sobre a situagdo econémico-
financeira agregada dos Clubes e do setor, bem como estatisticas de desempenho dos indicadores
de sustentabilidade e outros relatdrios Uteis a avaliagao de riscos sistémicos e a transparéncia do
mercado desportivo, preservando-se o sigilo de informagdes sensiveis quando necessario.
VIII — Prestar apoio técnico e subsidio informativo a Diretoria no exercicio de todas as suas
atribuicbes legais e regimentais, especialmente na negociacdo de Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) e Acordos de Reestruturagao, na formulacdo de politicas de sustentabilidade e na
representacao institucional da ANRESF perante organismos hacionais e internacionais.
Art.16.(Composicao e Gestao de Pessoal). A Unidade Técnica serd composta por profissionais
de nivel superior com formacgao multidisciplinar e comprovada experiéncia em areas compativeis
com as atribuicdes da ANRESF, sob a lideranga direta do Presidente.
§ 1° A equipe devera reunir competéncias técnicas em auditoria, contabilidade, economia, financas,
direito, administragdo ou andlise de dados, de modo a garantir uma visdo integral da
sustentabilidade dos entes regulados.
§ 2° Compete ao Presidente da ANRESF a gestao administrativa do corpo técnico, incluindo os atos
de selegdo, contratacao, lideranca, acompanhamento e desligamento de colaboradores, consultores
e do Gerente Técnico, observadas as dotagdes orcamentarias e as diretrizes de independéncia

previstas neste Regulamento.
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REGIMENTO INTERNO — ANRESF

§ 3° Para o exercicio de suas fungdes, a Unidade Técnica podera utilizar pessoal préprio da ANRESF
ou especialistas e empresas de auditoria externa, cuja contratagao sera decidida pelo Presidente e
devidamente homologada conforme as normas administrativas vigentes.

Art.17.(Independéncia Técnica). Os pareceres emitidos pela Unidade Técnica gozam de
independéncia técnica e deverdo ser fundamentados exclusivamente em critérios contabeis,
financeiros e nas normas deste Regulamento e outras legislacdes aplicaveis.

Paragrafo unico. Os membros da Unidade Técnica estdo sujeitos aos mesmos deveres de
imparcialidade, sigilo e impedimentos aplicaveis aos Diretores da ANRESF, previstos nos arts. 10 a
13 deste Regulamento.

Agéncia Nacional de Regulacéo e Sustentabilidade do Futebol Pagina 06



REGIMENTO INTERNO — ANRESF

Secao Il - Monitoramento e fiscalizacao

Art.18.(Monitoramento Prudencial). Tendo em vista os objetivos do SSF (art. 2° do Regulamento
do SSF), a Unidade Técnica exercerd, de oficio, o monitoramento continuo da sustentabilidade
econdmica e financeira dos Clubes, podendo valer-se, além dos documentos ordinariamente
submetidos, de quaisquer outros dados, parametros, informacdes ou elementos de convicgao
disponiveis, visando a identificacdo precoce de riscos a viabilidade econdmico-financeira dos
Clubes ou ao equilibrio da competicao.
Art.19.(Instauracao de Diligéncias Preliminares). No curso de sua atividade regular de
monitoramento e fiscalizagdo, a Unidade Técnica podera solicitar a instauragdo de Procedimento
Especifico de Diligéncia para apurar inconsisténcias de dados, indicios de insolvéncia ou de praticas
de gestdo temeraria, assuncdo de obrigagdes desproporcionais a capacidade de pagamento,
comprometimento severo de receitas futuras ou outras praticas que coloquem em risco o
cumprimento dos objetivos do SSF.
8§ 1° O procedimento podera ser deflagrado:

| — De oficio, pela prépria Unidade Técnica, diante de indicios apurados no monitoramento;

Il = Mediante denuncia fundamentada de terceiros interessados; ou

[l — Por determinacao da Presidéncia da ANRESF.
§ 2° Nas hipdteses dos incisos | e I, a Unidade Técnica submetera a deliberagdo da Presidéncia ou
do Plenario a Proposta de Diligéncia, que deverd indicar expressamente a modalidade de
investigacao necessaria (art. 19, § 4°) e a estimativa de custos.
§ 3° Na hipdtese do inciso lll, a propria ordem executiva devera definir a modalidade, o escopo da
diligéncia e a autorizagao de custos.
§ 4° As modalidades de diligéncia, que devem constar especificamente do ato de instauragédo ou da
autorizagdo do Plenario, sao:

| — Notificagdo: Intimacdo do Clube para prestar esclarecimentos e apresentar documentos
comprobatdrios no prazo fixado;

Il - Verificagcdo Técnica Direta: Determinagao de inspe¢des in loco ou procedimentos de auditoria
a serem executados pela equipe da ANRESF nas instalagdes ou sistemas do Clube;

Il = Verificacdo Externa Independente: Contratagdo de auditoria externa, avaliagdo de ativos
(valuation) ou pareceres especializados.
§ 5° Caso a medida inicialmente autorizada mostre-se insuficiente, ou se a analise preliminar revelar
fatos preocupantes, a Unidade Técnica podera submeter novo pedido fundamentado de ampliagéao

do escopo, solicitando a progressao para os niveis subsequentes de verificagao.
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Art.20.(Notificacao e Dever de Colaboracao). Autorizada a instauragdo ou a progressao da
diligéncia, a Unidade Técnica notificard o Clube para, no prazo fixado, prestar os esclarecimentos
solicitados ou franquear o acesso a fiscalizagao, cientificando-o expressamente da modalidade e do
escopo da verificagdo a ser realizada.

§ 1° Nas hipodteses de Verificagdo Técnica Direta ou Verificagao Externa Independente (Art. 19, § 4°,
incisos Il e Ill), constitui dever do Clube disponibilizar instalagdes fisicas, acesso irrestrito aos
sistemas de gestdo e pessoal qualificado para auxiliar os trabalhos da equipe técnica da ANRESF ou
dos auditores externos.

§ 2° A recusa injustificada, o atraso reiterado ou a sonegacdo de acesso a dados e instalacoes
caracterizardo infragcdo de obstrugéo a fiscalizagao, sujeitando o Clube e seus administradores as
sangdes previstas no Regulamento do SSF, independentemente do resultado da investigacao
original.

Art.21.(Audiéncia de Esclarecimentos). No curso do monitoramento ou das diligéncias
preliminares, a Presidéncia da ANRESF poderd, de oficio, a requerimento da Unidade Técnica ou do
Clube fiscalizado, convocar audiéncia oral para a prestacao de esclarecimentos técnicos

§ 1° A audiéncia podera contar com a presenca dos representantes legais do Clube, de seus
assessores juridicos, auditores e profissionais financeiros e, mediante autorizagdo prévia da
autoridade que a presidir, de qualquer outra pessoa cuja contribui¢do seja reputada necessaria.

§ 2° Como regra geral para a dindmica dos trabalhos, o representante da Unidade Técnica
apresentara primeiro os fatos apurados e as duvidas contabeis, seguindo-se a manifestacédo e os
esclarecimentos por parte do Clube.

§ 3° Durante a audiéncia, poderdo ser ouvidos profissionais especialistas, testemunhas e peritos
independentes, conforme a conveniéncia e pertinéncia avaliadas pela ANRESF.

§ 4° As audiéncias de instrucdo e monitoramento sao estritamente confidenciais, sendo
terminantemente vedada a divulgagao, reproducédo ou publicagdo de seu conteddo pelas partes,
salvo determinagao expressa em contrario da Presidéncia da ANRESF.

Art.22.(Encerramento e Encaminhamento). Concluida a diligéncia e consolidada a andlise dos
dados coletados, a Unidade Técnica emitira Relatério Final e elaborard parecer fundamentado
recomendando ao Plendrio uma das seguintes providéncias:

| — Arquivamento: o arquivamento do feito, quando os esclarecimentos prestados sanarem as
duvidas ou quando ndo restarem confirmadas as irregularidades ou riscos financeiros;

Il - Proposta de Acompanhamento: a instauracdo de Regime de Acompanhamento Especial,
guando a situacgao financeira, embora nao infracional, exigir monitoramento preventivo, continuo e
com periodicidade reduzida; ou

[l - Instauragao de Processo Sancionador: a instauragcdo de processo sancionador, quando

identificados indicios de materialidade e autoria de infragdo as normas do Regulamento do SSF.
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TITULO Ill-REGRAS PROCESSUAIS GERAIS

CAPITULO 1 - JURISDICAO E COMPETENCIA

Art.23.(Competéncia Subijetiva). Estéo sujeitos a jurisdicdo da ANRESF:

| — Os Clubes participantes das Séries A, B e C do Campeonato Brasileiro, bem como aqueles que
pleiteiem o licenciamento para acesso a estas competicdes;

Il — Os administradores, diretores e gestores dos Clubes referidos no inciso anterior, na medida de
suas responsabilidades pessoais definidas no Regulamento SSF;

Il — As pessoas naturais ou juridicas que, direta ou indiretamente, detenham controle aciondrio ou
poder de gestao sobre a Sociedade Andnima do Futebol (SAF) ou a entidade de pratica desportiva.
Art.24.(Conflito de Competéncia). A competéncia da ANRESF é funcional e especializada em
matéria econdmico-financeira, prevalecendo sobre a de quaisquer outros o6rgdos da Justica
Desportiva.

Paragrafo unico. As infragdes de natureza estritamente disciplinar ou técnico-desportiva, ndo
relacionadas a gestdo do Clube, permanecem sob a competéncia do Superior Tribunal de Justica
Desportiva (STJD).

Art.25.(Competéncia-Competéncia). Compete ao Plendrio da ANRESF decidir, em carater

preliminar e vinculante, sobre a sua prdpria competéncia para conhecer de determinada matéria.

CAPITULO 2 - JULGAMENTO
Secao | - Dos 6rgaos julgadores e do direito aplicavel

Art.26.(Formacao do Juizo). Os processos administrativos e disciplinares perante a ANRESF
serao julgados pelas Turmas (12 Instancia) ou pelo Plenario (22 Instancia), conforme a competéncia,
sempre em regime de colegiado.
Art.27.(Direito Aplicavel). Ao proferir uma decisédo, a ANRESF aplicara:

| — O Regulamento do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF), bem como este Regimento
Interno;

Il — As demais normas complementadores expedidas pelo Plendrio da ANRESF;

Il - As Normas Brasileiras de Contabilidade e os pronunciamentos do CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis);

IV — A legislagao nacional aplicavel;

V — Os regulamentos da FIFA e da CBF, subsidiariamente.
Art.28.(Julgamento Virtual Assincrono). A critério da Presidéncia do respectivo colegiado
(Turmas ou Plendrio), o julgamento de casos repetitivos, processos de rito sumarios, processos
sancionadores simplificados e quaisquer outras matérias de baixa complexidade podera ser

realizado em ambiente eletrénico virtual assincrono.
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§ 1° Na modalidade assincrona, dispensa-se a realizagdo de sessdo presencial ou por
videoconferéncia, sendo concedido aos Diretores o prazo comum de 3 (trés) dias Uteis para a
insercao e o registro de seus votos diretamente no Sistema Eletronico de Gestao da ANRESF.

§ 2° O julgamento assincrono sera imediatamente interrompido e convertido para a modalidade de
sessdo sincrona (presencial ou telepresencial) caso qualquer Diretor solicite o destaque do processo
ou se houver o deferimento de pedido de sustentacao oral ou audiéncia requerido tempestivamente

pela parte.

Secao Il - Da comunicacao e atos processuais

Art.29.(Idioma). Todos os procedimentos serdo conduzidos em lingua portuguesa.

8§ 1° Documentos apresentados em lingua estrangeira deverdo ser acompanhados de tradugao
simples com assungao da responsabilidade pelo subscritor acerca da veracidade e fidedignidade,
podendo a Turma exigir traducado juramentada se houver duvida fundada sobre o conteudo.

§ 2° Qualquer peticdo apresentada a ANRESF que nao esteja redigida em lingua portuguesa podera
ser desconsiderada até que o vicio seja sanado.

Art.30.(Meio Eletrénico). Todas as comunicagdes, notificagdes e intimagbes serdo realizadas
exclusivamente por meio do Sistema Eletronico de Gestao da ANRESF.

8§1°E de responsabilidade exclusiva dos Clubes manterem seus cadastros e enderegos eletronicos
atualizados no sistema.

§ 2° Sem prejuizo de o Sistema constituir o meio oficial de comunicagao, a ANRESF podera enviar
alertas automaticos e comunicados por correio eletrdnico e/ou outros meios cadastrados pelos
Clubes.

Secao lll - Da representacao legal e procuracao

Art.31.(Capacidade Postulatoria e Representagao). Os Clubes e demais partes interessadas
poderdo postular perante a ANRESF por meio de seus representantes legais estatutdrios ou
representados por advogados regularmente inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

§ 1° A representacao por advogado exige a apresentacao do respectivo instrumento de procuracao,
que devera ser juntado aos autos eletronicos na primeira oportunidade em que a parte se manifestar
NO Processo.

§ 2° A juntada de substabelecimento ou a renuncia ao mandato deverdo ser comunicadas

formalmente nos autos.
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Secao IV - Dos direitos e deveres

Art.32.(Devido Processo Legal). E assegurado aos Clubes o direito ao contraditério e a8 ampla
defesa, incluindo o direito de apresentar peticdes, produzir provas admitidas em direito e ter acesso
integral aos autos antes da prolagdo de qualquer decisdo sancionadora.

§ 1° A ANRESF garantira a igualdade de tratamento a todos os Clubes submetidos a sua jurisdi¢ao,
tanto na aplicagdo uniforme e isondmica das normas materiais do SSF, quanto no ambito
processual, assegurando-se as partes as mesmas oportunidades de manifestagao e produgéo de
provas.

§ 2° A parte que receber peticdo apresentada pela outra no @mbito de um processo devera manter
estrita confidencialidade sobre seu conteudo, salvo se a divulgagdo for feita a assessores
profissionais diretamente envolvidos na causa ou se for exigida por lei ou por autoridade
competente.

Art.33.(Boa-fé e Cooperacao). As partes deverdao sempre agir de boa-fé, expor a verdade dos
fatos e cooperar prontamente com qualquer solicitacdo de informacao, documento ou auditoria feita
pela ANRESF.

Paragrafo unico. A recusa injustificada em colaborar com a instrugdo processual ou a prestacéo de

informacdes falsas constituem infragdes autbnomas graves.
Secao V - Dos prazos e prescricao

Art.34.(Prazos). As partes deverdo apresentar suas peticdes dentro dos prazos estabelecidos
neste Regimento ou fixados pela ANRESF.

8§ 1° Salvo quando um prazo estiver expressamente fixado no Regulamento do SSF ou neste
Regimente, o Presidente do drgdo julgador competente (Turma ou Plendrio) ou o Relator do
processo estdo autorizados a fixar os prazos processuais apropriados para a pratica do ato, a seu
critério, considerando a urgéncia e a complexidade da matéria.

§ 2° Exceto previsdo expressa em contrario, os prazos processuais serdo contados em dias Uteis,
excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento.

§ 3° Os prazos terao inicio no dia util seguinte ao recebimento da comunicagao relevante pela parte
Ou por seu representante.

8§ 4° As defesas e recursos devem ser protocolados diretamente no sistema eletronico até as 23h59
(horério de Brasilia) do ultimo dia do prazo.

§ 5° Se o Ultimo dia de um prazo coincidir com sdbado, domingo ou feriado, nacional ou no domicilio
da parte obrigada a cumpri-lo, ou, se representada, no domicilio de seu principal representante legal,

0 prazo expirara ao final do primeiro dia Util subsequente.
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§ 6° Peticdes e provas apresentadas apds o término do prazo correspondente poderdao ser
desconsideradas.
Art.35.(Prescricao). A pretenséo punitiva da ANRESF prescreve em 5 (cinco) anos, contados:

| — da data da ocorréncia da infragéo, nas hipdteses de infragao instantanea;

Il — da data em que cessar a permanéncia ou a continuidade, nas hipdteses de infragéo
permanente ou continuada; e

lIl - da data em que a infragdo se tornar conhecida pela ANRESF, quando, em razdo de sua
natureza, da forma de sua execugao ou das circunstancias de sua apuragao, a conduta infracional
somente puder ser conhecida em momento posterior.
§ 1° A prescricdo da pretensao punitiva € interrompida por qualquer ato inequivoco que importe
ciéncia do fato pela ANRESF.
§ 2° Nao havera prescricao intercorrente.

Secao VI - Das provas

Art.36.(Meios de Prova). Sdo admissiveis todos os meios de prova moralmente legitimos, com
énfase na prova documental, contabil e pericial.

8§ 1° A ANRESF tem ampla discricionariedade para avaliar a admissibilidade e o peso das provas
produzidas.

§ 2° A ANRESF poder3, de oficio ou a pedido de qualquer das partes, recusar a produgéo de provas
que nao considere relevantes, necessdrias ou proporcionais, ou que possam atrasar
desnecessariamente o andamento do processo.

Art.37.(Onus da Prova). Incumbe ao Clube o dnus de provar a regularidade de suas contas e o
cumprimento das obrigagdes financeiras, cabendo a Unidade Técnica a prova da materialidade da
infragdo apontada.

Art.38.(Provas de Oficio). A ANRESF podera considerar e se basear em provas ndo apresentadas
pelas partes, incluindo relatérios de auditorias externas contratadas pela Agéncia, informagdes de
sistemas da FIFA e da CBF e dados cruzados de érgaos publicos.
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Secao VIl - Do direito de audiéncia e do rito documental

Art.39.(Regra Geral da Prova Documental). Os processos administrativos e disciplinares perante
a ANRESF serdo conduzidos e julgados, como regra geral, de forma eminentemente escrita, com
base nas manifestagdes, relatérios e provas documentais e contabeis carreadas aos autos pelas
partes e pela Unidade Técnica.

Art.40.(Carater Excepcional da Audiéncia). A realizacédo de audiéncia para sustentagéo oral ou
prestacao de esclarecimentos verbais possui carater estritamente excepcional.

8§ 1° O direito de requerer audiéncia ndo obriga o seu deferimento, cabendo ao Presidente do
Colegiado autorizd-la apenas em casos de elevada complexidade, mediante requerimento prévio.

§ 2° A audiéncia somente serd autorizada quando o colegiado constatar que as provas documentais
apresentadas sdo insuficientes para o deslinde do feito e que a oitiva presencial (ou por
videoconferéncia) dos dirigentes, advogados ou auditores € imprescindivel para a elucidagao de
fatos complexos.

§ 3° Independentemente de requerimento das Partes, o Relator do processo ou o Presidente do
Colegiado poderado, de oficio, determinar a convocagdo de audiéncia caso reputem a medida
indispensavel para a formagédo de sua convic¢do ou para a prestacdo de esclarecimentos diretos
sobre pontos obscuros dos autos.

Art.41.(Requerimento e Fundamentacgao). A Parte que desejar a realizagcdo de audiéncia devera
requerer o ato de forma expressa em suas respectivas manifestacées processuais, defesas ou
recursos, demonstrando a importancia de sua realizagéo para esclarecimento dos fatos.

Paragrafo unico. A auséncia de requerimento tempestivo ou a formulagdo de pedido genérico
implicara o indeferimento do pedido da audiéncia, autorizando o colegiado a proceder ao julgamento

imediato do processo com base no acervo documental constante dos autos.

Art.42.(Realizacdo e Dinamica da Audiéncia). Deferida a realizagdo da audiéncia, o Relator
designara data e horario, intimando as partes com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis.

Paragrafo unico. A manifestagédo oral do Clube sera limitada ao tempo maximo de 15 (quinze)
minutos, sendo vedada a inovagdo de teses de defesa ou a apresentacdo de documentos nao

submetidos ao contraditério na fase de instrugéo.

Agéncia Nacional de Regulacéo e Sustentabilidade do Futebol Pagina 13



REGIMENTO INTERNO — ANRESF

Secao VIl - Das medidas cautelares

Art.43.(Poder Cautelar). A Presidéncia da ANRESF ou as Turmas poderao, a qualquer tempo, de
oficio ou mediante requerimento, determinar a ado¢do de medidas cautelares em desfavor do Clube
fiscalizado.
8§ 1° A concessdo da medida devera ocorrer em casos em que haja indicios consistentes de
descumprimento regulamentar e de perigo de dano irreparavel ou de dificil reparagéo a integridade
das competicdes, ao equilibrio esportivo ou a estabilidade financeira do ecossistema.
§ 2° As medidas cautelares poderao incluir, de forma ndo exaustiva:

| — O bloqueio temporario do registro de novos atletas;

Il — A retengcdo cautelar de repasses financeiros oriundos de direitos de transmissdo ou
premiacoes;

Il - A suspensao provisoria de executivos ou dirigentes; e

IV — Quaisquer outras medidas preventivas ou restritivas que a ANRESF julgar pertinentes,
necessarias e proporcionais para resguardar a integridade das competi¢cdes e a estabilidade do
sistema financeiro desportivo.
§ 3° A decisdo que deferir a medida cautelar devera ser fundamentada e indicard o prazo de sua
vigéncia, cabendo recurso imediato e sem efeito suspensivo ao colegiado competente (Turma ou

Plenario, a depender da origem da decisao).

Secao IX - Do processo sancionador simplificado

Art.44.(Hipoteses de Cabimento). O descumprimento de prazos regulamentares para o envio de
demonstracdes financeiras, balancetes, relatérios ou qualquer outra obrigacdo acessoéria de
prestacao de informagdes, bem como a sua entrega de forma incompleta ou em formato diverso do
exigido, sujeitara o Clube infrator a instauragdo do Processo Sancionador Simplificado.
Art.45.(Responsabilidade Objetiva e Rito Sumario). Constatada a omissdo, o atraso ou a
irregularidade formal, a Unidade Técnica lavrara o respectivo Auto de Infragédo, detalhando a conduta
irregular e a sancao aplicavel.

§ 1° Lavrado o Auto de Infragao, o Clube sera imediatamente notificado para, querendo, apresentar
manifestagcao de defesa no prazo improrrogavel de 3 dias Uteis.

§ 2° A eventual regularizagao da pendéncia documental ou o envio das informagdes durante o
decurso do prazo de defesa ndo elide a infragéo formal ja consumada, tampouco isenta o Clube do
pagamento da multa correspondente ao atraso inicial.

Art.46.(Do Julgamento pela Turma). Transcorrido o prazo estipulado no artigo anterior, com ou
sem a apresentacdo de defesa pelo Clube, a Unidade Técnica submetendo-o a Presidéncia da
ANRESF, que o distribuird imediatamente a uma das Turmas para julgamento.

8§ 1° A Turma avaliard os autos e proferird decisdo de forma objetiva e célere, atestando a

materialidade da infragédo e aplicando a sanc¢ao correspondente.
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§ 2° A notificagdo da decisdo condenatdria informara o valor da multa e o novo prazo assinalado
para a regularizagdo da pendéncia documental, podendo estabelecer, desde logo, multa adicional
progressiva a ser aplicada de forma automatica caso o Clube persista na omissao.
Art.47.(Pedido de Reconsideracdo e Impugnacao Restrita). Notificado da sangao, o Clube
podera, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, apresentar Pedido de Reconsideragao dirigido a propria
Turma que proferiu a decisao.
§ 1° O Pedido de Reconsideragdo ndo possui efeito suspensivo e a sua admissibilidade estara
estritamente vinculada a comprovagdo documental inequivoca de:

| — Erro material da prépria ANRESF ou falha sistémica comprovada, demonstrando que o envio
das informacdes ocorreu tempestivamente e no formato regulamentar exigido; ou

Il = Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior que tenha inviabilizado, de maneira absoluta e
imprevisivel, a transmissao dos dados no prazo legal.
§ 2° A decisdo da Turma que julgar o Pedido de Reconsideragdo no ambito do Processo
Sancionador Simplificado € definitiva e irrecorrivel, encerrando a instancia administrativa para a
infracdo em causa.

Secao X - Das custas e eficiéncia

Art.48.(Custas Processuais e de Expediente). O tramite processual em primeira instancia
perante as Turmas, incluindo a apresentacdo de denuncias, representacdes, defesas e a producgao
de provas, é isento de custas processuais.

§ 1° A solicitagdo formal para emissdo de decisdo com Fundamentacdo Integral (Acérdao),
necessaria para fins de conhecimento de eventual recurso, sujeita-se ao prévio recolhimento de
custas de redagao pela parte interessada.

§ 2° A interposicdo de Recurso Ordinario ao Plendrio sujeita-se ao pagamento de preparo (taxa
recursal) no ato do protocolo.

§ 3° Os valores referentes as custas de redacao e a taxa de preparo recursal sdo definidos no Anexo
| e poderdo ser atualizadas anualmente por ato da Presidéncia da ANRESF.

§ 4° A Unidade Técnica e a Presidéncia da ANRESF sao isentas do pagamento de custas de redagao
e de preparo recursal em qualquer instancia ou procedimento.

§ 5° Fica assegurado aos atletas, membros da comissao técnica e demais empregados dos Clubes
o direito de requerer a isencao integral do pagamento das Custas de Redacgéo e do preparo recursal,
desde que comprovem documentalmente a condi¢cao de baixa renda e a insuficiéncia de recursos
financeiros para arcar com os encargos processuais, cabendo ao Relator ou a Presidéncia deferir o
pedido.

Art.49.(Celeridade). A ANRESF devera envidar todos os esforcos para resolver os procedimentos
sob sua responsabilidade com a maxima celeridade, observados o contraditdrio e a ampla defesa.

8§ 1° Os processos deverdo ser julgados em primeira instancia, perante as Turmas competentes, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias apds o encerramento da fase de instrugao.

§ 2° O tramite total do processo no ambito da Agéncia, compreendendo as fases de instrugao, o
julgamento em primeira instancia e a eventual andlise de recurso pelo Plenario, ndo devera exceder
180 (cento e oitenta) dias, salvo em casos de comprovada complexidade técnica que exijam dilagao
probatdria ou pericias contabeis extensas.
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TiTULO IV - PROCEDIMENTOS PERANTE AS TURMAS
CAPITULO 1- COMPETENCIA E JURISDICAO

Art.50.(Natureza e Competéncia Originaria). As Turmas de Julgamento constituem os dérgéos
decisdrios de primeira instancia do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF), competindo-lhes
privativamente processar e julgar os feitos relativos ao Sistema de Sustentabilidade Financeira,
ressalvadas as competéncias originarias ou por avocagao do Plenario previstas neste Regimento.
Art.51.(Composicao e Designacao). A Diretoria Colegiada, excetuado o Presidente, dividir-se-a
em 2 (duas) Turmas, denominadas Primeira Turma e Segunda Turma, cada uma composta por 3
(trés) Diretores.

8§ 1° Compete ao Presidente da ANRESF designar os Diretores que comporao cada uma das Turmas,
podendo remaneja-los para garantir o equilibrio na distribuicdo processual ou em casos de
impedimento e suspeigao.

§ 2° Em caso de auséncia ou impedimento eventual de um Diretor na sessao de julgamento, o
Presidente podera convocar um Diretor da outra Turma para compor o quérum, ad hoc.
Art.52.(Atribuicoes Especificas). Compete as Turmas:

| — Licenciamento: Avaliar e decidir se os Clubes candidatos cumprem os critérios de
sustentabilidade financeira definidos no Regulamento, deferindo ou indeferindo a Licenga;

Il — Monitoramento: Monitorar o cumprimento continuo dos indicadores financeiros apds a
concessao da Licenga, decidindo sobre a regularidade das contas apresentadas;

Il - Contencioso de Obrigagcdes: Processar e julgar, originariamente, as denuncias e
reclamacdes relativas ao inadimplemento de obrigagbes financeiras vencidas devidas a outros
Clubes, atletas, funciondrios e autoridades fiscais;

IV — Sancionamento: Aplicar as sanc¢des previstas no Regulamento SSF decorrentes das
infragbes apuradas nos incisos anteriores, ressalvadas aquelas de competéncia originaria do

Plenério;

V — Acordos: Conduzir as negocia¢des das minutas de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
e de Acordos de Reestruturagao, em conjunto com a Presidéncia, submetendo-as a homologagéao
final do Plenario.
Art.53.(Sesso6es, Presidéncia e Quorum). As sessdes das Turmas serdo presididas pelo
Presidente da ANRESF.
§ 1° O Presidente da ANRESF dirige os trabalhos, mas ndo tera direito a voto ordinario na Turma,
exercendo apenas o voto de qualidade em caso de empate.
§ 2° O quérum minimo para instalagdo da sesséao e deliberacao é de 2 (dois) Diretores.
§ 32 As decisoOes serdo tomadas pela maioria dos votos dos Diretores presentes.
§ 4° As Turmas reunir-se-ao ordinariamente conforme calendario aprovado e, extraordinariamente,

mediante convocacao do Presidente.
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8§ 5° Na auséncia ou impedimento eventual do Presidente, a sessdo serd exercida por Diretor

integrante da respectiva Turma por ele indicado.

CAPITULO 2 - PROCEDIMENTOS
Secao | - Disposicoes gerais

Art.54.(Legitimidade e Partes). Podem ser partes nos procedimentos perante as Turmas da
ANRESF:

| — A Unidade Técnica, atuando como fiscalizadora da ordem financeira e autora das denuncias;

Il - Os Clubes licenciados ou requerentes de licenga;

Il — Os Administradores, membros de érgdos de gestdo ou controladores dos Clubes, quando
passiveis de responsabilizagao pessoal.

IV — Atletas, Treinadores, membros de comissao técnica e demais empregados, na qualidade de
Reclamantes, quando o objeto do processo envolver o inadimplemento de obrigacdes financeiras,
trabalhistas ou de imagem a eles devidas.

Paragrafo Unico. As partes poderdo ser representadas por advogados constituidos mediante
procuracdo valida inserida no sistema, sendo facultada a assisténcia técnica de contadores ou
auditores registrados.

Art.55.(Da Instauragao). O processo sancionador inicia-se:

| — De Oficio: Por ato da Unidade Técnica, mediante a lavratura de Auto de Infragdo ou Nota
Técnica, decorrente ou nao de diligéncia prévia, nos casos de descumprimento de normas,
indicadores financeiros ou infragdes constatadas no curso do monitoramento; ou

Il - Por Representacao: Mediante peticdo fundamentada de parte legitima, contendo:

[l - A qualificag&o do denunciante e do denunciado;

IV — A descrigdo clara dos fatos e a indicagdo das normas do Regulamento SSF supostamente
violadas;

V - As provas documentais que fundamentam a acusacéao; e

VI -0 pedido de aplicagado de san¢ao ou medida corretiva.

Paragrafo unico. Caso a representagcdo ndo preencha os requisitos formais ou ndo esteja
acompanhada de indicios minimos de materialidade, a Unidade Técnica notificard o autor para

emenda-la no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, sob pena de indeferimento liminar e arquivamento.

Secao Il - Da instrugao processual

Art.56.(Instrucao Processual). Compete a Unidade Técnica a conducao da fase instrutéria e a
andlise de conformidade.

8§ 1° Instaurado o processo sancionador, a Unidade Técnica citard o Clube ou pessoa denunciada
para apresentar defesa e produzir provas no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

§ 2° A defesa sera dirigida a Unidade Técnica e apresentada via sistema eletrdnico, acompanhada

de todos os documentos e provas que o denunciado pretenda produzir.
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§ 3° Recebida a defesa, a Unidade Técnica podera determinar a realizagéo de novas diligéncias ou
pericias, caso entenda necessario para o esclarecimento dos fatos.
§ 4° Encerrada a instrugao probatdria, a Unidade Técnica tera o prazo de 10 (dez) dias Uteis para
elaborar o Parecer Técnico Conclusivo, opinando fundamentadamente:

| — Pela manutencado do Auto de Infragdo ou pelo arquivamento do feito, nos processos iniciados
de oficio; ou

Il - Pela procedéncia ou improcedéncia da Representac¢ao, nos processos iniciados por terceiros.
§ 5° Caso opine pela condenacgédo (inciso I) ou pela procedéncia da representagao (inciso Il), a
Unidade Técnica devera sugerir no Parecer a dosimetria da sangao aplicavel e eventuais medidas

corretivas.

Secao lll - Da relatoria

Art.57.(Distribuicdo e Relatoria). Concluida a instrugdo processual e emitida a manifestagéo
conclusiva pela Unidade Técnica, os autos serao remetidos a Presidéncia da ANRESF para
distribui¢édo as Turmas de Julgamento.

§ 1° A distribuicdo é competéncia exclusiva da Presidéncia, que devera realiza-la observando a
complexidade da matéria e o equilibrio na carga de trabalho dos Diretores.

§ 2° No ato da distribuicéo, sera designado o Diretor Relator, a quem incumbira a andlise do feito e a
elaboracdo do voto condutor para submisséo ao colegiado.

Art.58.(Atuacao do Relator). Recebidos os autos, o Relator analisard o relatério e o Parecer
Técnico Conclusivo elaborados pela Unidade Técnica.

8§ 1° O Relator terd o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para analisar os autos e adotar uma das seguintes
providéncias:

| — Adotar o Parecer Técnico Conclusivo, integral ou parcialmente, como razdes de decidir,
submetendo o processo a julgamento da Turma na primeira sessao ordinaria subsequente;

Il — Elaborar voto divergente, caso discorde da fundamentagéo técnica ou da sangao sugerida no
Parecer, submetendo o processo a julgamento da Turma na primeira sessao ordindria subsequente;
ou

Il = Converter o julgamento em diligéncia, devolvendo os autos a Unidade Técnica para
esclarecimentos complementares ou produgado de novas provas, caso entenda imprescindivel,
fixando prazo de até 10 (dez) dias Uteis para o seu cumprimento.

§ 2° Na hipdtese do inciso |, a fundamentagdo do Parecer Técnico, expressamente acolhida pelo

Relator, passara a integrar o voto para todos os efeitos legais.

§ 3° Na hipdtese do inciso lll, concluidas as diligéncias e anexado o Parecer Técnico definitivo, os
autos serao conclusos ao Relator, que terd o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para elaboragédo do voto e

solicitagdo de inclusdo em pauta de julgamento perante o Plenario.
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Secao IV - Do julgamento e decisao

Art.59.(Base do Julgamento e Modalidade). O julgamento perante as Turmas terd carater
eminentemente documental, sendo a convicgdo dos Diretores formada, preferencialmente, pelo
exame das provas, laudos e pareceres constantes dos autos.
Paragrafo unico. As sessdes de julgamento serdo realizadas ordinariamente de forma sincrona, por
meio de videoconferéncia (Sessdo Telepresencial), ou presencialmente na sede da ANRESF.
Art.60.(Rito de Votacao). As sessdes serdo instaladas com a presenca minima de 2 (dois)
Diretores com direito a voto, além do Presidente da Turma ou de Diretor por ele designado.
§ 1° Caso deferida a sustentagao oral na forma do art. 42 sera concedida a palavra ao advogado da
parte, antes da leitura do voto do Relator.
§ 2° Em seguida, o Relator fara uma breve exposi¢édo do caso e proferira seu voto.
§ 3° Na sequéncia, o Presidente colhera os votos dos demais Diretores, que poderao:

| — Acompanhar o Relator;

Il - Divergir, apresentando as razdes; ou

[l — Pedir vista dos autos, suspendendo-se o julgamento do caso especifico até a sessao seguinte.
§ 4° O Presidente da ANRESF exercerd o voto de qualidade (desempate) apenas na hipdtese de a

Turma estar funcionando com quérum par e haver empate na votagao.

Secao V - Das sanc¢oes e medidas coercitivas

Art.61.(Tipologia e Graduagao). Comprovada a infragdo as normas do SSF, a Turma podera
aplicar sangdes de forma isolada ou cumulativa, observada a gravidade da conduta, a capacidade
econdmica do infrator e a natureza da responsabilidade apurada.
§ 1° O cumprimento dos requisitos do SSF é de responsabilidade objetiva do Clube, que respondera
pela violagcdo independentemente da apuragao de dolo ou culpa por parte de seus administradores.
§ 2° As sancgdes aplicadas aos Clubes nao excluem a responsabilizagdo pessoal e autbnoma de
seus dirigentes, administradores, empregados, membros de conselhos ou controladores (pessoas
fisicas) que, mediante comprovacao de agdo ou omissdo dolosa ou culposa, tenham concorrido
para a pratica da infragao.
Art.62.(Rol de Sancdes). No exercicio de sua competéncia, a Turma podera aplicar, isolada ou
cumulativamente, as seguintes modalidades de sanc¢oes:

| - Sang6es Administrativas e Financeiras (Clubes). As san¢des administrativas e financeiras
poderao ser aplicadas nas seguintes modalidades:

a) Adverténcia: Para infracdes leves ou primarias;
b) Multa Pecuniaria: Em valor a ser fixado pela Turma, respeitados os principios previstos no

Regulamento do SSF;
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c) Retencao de Receitas: Blogueio temporario ou definitivo de cotas de transmissao, premiagdes
ou repasses da CBF/Ligas, até o limite necessario para garantia ou pagamento de obrigacdes
inadimplidas.

| - Sancdes Desportivas de Registro (Clubes). As san¢des de restricdo de registro e inscricdo

de atletas poderao ser aplicadas nas seguintes modalidades:

Il — Bloqueio Total (Transfer Ban): Vedagao absoluta para inscrever novos atletas, nacional ou
internacionalmente, por um ou mais periodos de registro;

Il — Registro Condicionado (Regra de Compensagao): Restricao parcial na qual o Clube s6 podera
registrar novos atletas mediante a comprovacgado prévia de receitas com venda de jogadores ou
reducgao de folha salarial, na propor¢éo fixada na decisao;

IV — Limitagédo de Plantel: Restricdo que impede o registro de novos atletas que excedam um
ndmero maximo fixado pela Turma para o elenco profissional;

V - Teto de Gastos Compulsério: Imposicao de um limite maximo global para despesas com folha
salarial e amortizacao de direitos econdmicos para a temporada subsequente.

VI — Sancdes Desportivas Graves (Clubes). As sanc¢des desportivas graves poderdo ser
aplicadas nas seguintes modalidades:

VIl - Deducgéo de Pontos: Perda de pontos na tabela de classificacdo da temporada seguinte;

VIl - Veto a Competi¢des Internacionais: Recusa na concessdo de Licenca para torneios da
CONMEBOL/FIFA;

IX — Rebaixamento: Descenso compulsdrio de divisao;
X —Exclusdo: Cassacao da Licenga para disputar competigdes nacionais.
Xl — Sancgdes Pessoais (Pessoas Fisicas). Aplicaveis aos individuos responsabilizados nos

termos do § 2° do Art. 64, observadas as circunstancias atenuantes e agravantes do Regulamento

do SSF:
XII - Adverténcia formal e publica;
Xl - Multa;

XIV — Suspensao temporaria do exercicio de qualquer cargo ou fungéo relacionada ao futebol;

XV - Proibigao do exercicio de cargos (inexigibilidade) por prazo determinado;

XVI - Banimento (exclusao definitiva) do exercicio de cargos diretivos em Clubes jurisdicionados
a ANRESF.
Art.63.(Medidas Atipicas e Poder Geral de Cautela). Sem prejuizo das sangdes tipificadas no
art. 65, a Turma podera determinar, fundamentadamente, outras medidas indutivas, coercitivas ou
mandamentais ndo previstas expressamente, sempre que estas se mostrarem mais adequadas ou
necessarias para assegurar o cumprimento das obrigacdes financeiras ou o resultado pratico

equivalente.
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Paragrafo unico. As medidas atipicas previstas no caput deverdo observar os principios da
proporcionalidade e da razoabilidade, visando sempre a preservagao da integridade da competicao

e a sustentabilidade financeira do Clube.

Secao VI-Da comunicacao e eficacia das decisoes

Art.64.(Julgamento e Notificagao). Concluido o julgamento, a Secretaria da ANRESF expedir3,
em até 2 (dois) dias Uteis, a notificagédo eletronica contendo o Extrato de Deciséo.

8§ 1° A eficacia das sancdes e obrigacdes impostas dar-se-a a partir da notificagcdo eletronica
prevista no caput, independentemente da publicagcdo do resultado no sitio eletronico da ANRESF ou
da lavratura de acérdao fundamentado.

§ 2° A execugao das decisdes que impliquem retengdo de receitas, restricdes de registro/
licenciamento, efeitos competitivos ou outras providéncias operacionais sera formalizada por Ordem
de Cumprimento, expedida pela Presidéncia da ANRESF, com comunicagao as areas competentes
para implementacéao e certificagdo do cumprimento.

§ 3° A decisdo da Turma deve ser executada imediatamente apds a notificagdo do Extrato de
Deciséo, ndo sendo o seu cumprimento sustado pela simples interposigao do recurso.
Art.65.(Solicitacao da Fundamentacao). Caso a parte interessada deseje ter acesso aos motivos
de fato e de direito da decisdo (Fundamentacao Integral), devera requeré-la expressamente a Turma
no prazo peremptorio de 5 (cinco) dias uteis, contados da notificagcdo do Extrato da Decisao.
Paragrafo unico. O pedido de fundamentagéo devera ser acompanhado do comprovante de
pagamento das Custas de Redagéo, ressalvados os casos de isengdo integral por insuficiéncia de
recursos devidamente deferidos nos termos deste Regimento.

Art.66.(Emissdao da Decisdao Fundamentada). Recebido o requerimento tempestivo e
comprovado o recolhimento das custas, quando devidas, o Relator lavrara o Acérdao Fundamentado
no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis.

Paragrafo unico. O Acérdao contera:

| — O relatério resumido;

Il - A fundamentagéao técnica e juridica;

[l - A ratificagdo do Extrato da Decisdo anteriormente comunicado.
Art.67.(Preclusao e Coisa Julgada). O ndo requerimento da fundamentacgéo no prazo estipulado
no art. 671, ou 0 ndo pagamento das custas devidas, implicara:

| — A renuncia tacita e irrevogavel ao direito de recurso para o Plendrio ou instancia superior;

Il - O transito em julgado administrativo da decisao; e

[l - A consolidacao definitiva da san¢édo ou obrigagdo imposta no Extrato da Decisao.
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Secao VIl - Publicidade e sigilo

Art.68.(Publicidade dos Resultados). A ANRESF publicard em seu sitio eletronico oficial, em até
5 (cinco) dias Uteis apds a sessao de julgamento, o Extrato de Decisao, contendo a identificagdo do
processo, 0 nome das partes e o dispositivo do julgamento (resultado e san¢do).

Paragrafo unico. O Extrato de Decisdo é documento de natureza publica e ndo esta sujeito a sigilo,
salvo em casos excepcionais decretados pelo Presidente da Turma.

Art.69.(Do Rito de Sigilo na Versao Publica). Sendo solicitada a elaboragdo do Acdrdao
fundamentado, as partes serdo notificadas do seu teor, em carater reservado, antes da publicagao
oficial, que podera ocorrer, a critério exclusivo da ANRESF, para fins educativos.

8§ 1° As partes terdo o prazo comum e preclusivo de 5 (cinco) dias Uteis para indicar, de forma
fundamentada, quais trechos, dados ou documentos citados no Acdrdao devem ser mantidos sob
sigilo na versao publica.

§ 2° O Relator do processo decidira sobre o pedido de sigilo, determinando a publicagdo do Acdrdao
com as devidas supressdes (tarjas), garantindo-se sempre a publicidade da ementa e do
dispositivo.

§ 3° O siléncio da parte no prazo estabelecido serd interpretado como renuincia ao sigilo, autorizando

a publicagdo do Acérdao em sua integralidade.

CAPITULO Ill- DOS RECURSOS

Art.70.(Cabimento e Pressupostos). Das decisdes finais proferidas pelas Turmas cabe Recurso
Ordindrio ao Plenério da ANRESF, desde que a parte recorrente tenha cumprido, tempestivamente, a
etapa de solicitagdo da fundamentacao (art. 65).

§ 1° O recurso devolve ao Plenario o conhecimento da matéria impugnada, permitindo o reexame de
questoes de fato e de direito (Efeito Devolutivo).

§ 2° N3o caberd recurso autdnomo de decisodes interlocutdrias (despachos de mero expediente ou
saneamento), devendo a parte manifestar sua insurgéncia nas razdes finais ou como preliminar do
recurso contra a decisao de mérito.

Art.71.(Prazo e Interposicao). O prazo para interposicdo do Recurso Ordinario é de 10 (dez) dias
uteis, contados a partir do primeiro dia Util seguinte a comunicagéo da decisao completa, na forma
do Acérdao Fundamentado.

§ 1° A peticao recursal sera dirigida ao Presidente da ANRESF, contendo as razdes do pedido de
reforma e o comprovante do preparo.

§ 2° O Presidente da ANRESF possui legitimidade para afetar as decisdes das Turmas ao Plendrio,
no mesmo prazo de 10 (dez) dias Uteis, visando a defesa da ordem juridica ou do interesse

institucional.
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Art.72.(Preparo Recursal). A interposi¢cdo do recurso estd condicionada ao recolhimento prévio
das Custas Recursais (Preparo), ressalvados os casos de isencdo integral por insuficiéncia de
recursos devidamente deferidos nos termos deste Regimento.

Paragrafo unico. A auséncia do comprovante de pagamento no ato da interposigdo implicara a
desercdo imediata do recurso (ndo conhecimento), vedada a complementagdo posterior,
excetuados os casos de isengdo previstos neste Regimento ou quando o recorrente for o préprio
Presidente da ANRESF.
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TiTULO V - PROCEDIMENTOS PERANTE O PLENARIO
CAPITULO 1- COMPETENCIA E JURISDICAO

Art.73.(Natureza e Composicao). O Plenario é o drgao maximo de deliberagcdo da ANRESF, com
jurisdicdo em todo o territério nacional, composto pela totalidade de seus 7 (sete) Diretores,
incluindo o Presidente.

Art.74.(Competéncia Originaria). Compete ao Plenario, de forma privativa e originaria:

| - Gestao Normativa: Aprovar e alterar o Regimento Interno, bem como normas complementares,
instru¢des e manuais operacionais do SSF;

Il — Relevancia Especial: Deliberar sobre casos de especial relevancia econdmica, financeira ou
esportiva, assim declarados pelo Presidente ou por maioria absoluta de seus membros;

Il — Homologagao: Aprovar, rejeitar ou determinar ajustes em minutas de Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) e Acordos de Reestruturagao;

IV — Uniformizacao: Editar enunciados e orientagées vinculantes para uniformizar a jurisprudéncia
administrativa do SSF, resolvendo divergéncias entre as Turmas;

V — Conflitos e Incidentes: Decidir conflitos de competéncia, arguicdes de impedimento e
suspeicdo de seus membros ou de membros das Turmas, e apreciar processos avocados pelo
Presidente;

VI — Orgcamento: Aprovar a proposta orgamentaria anual e o plano de aplicagcdo de recursos da
ANRESF.

Art.75.(Poder Regulamentar). Compete a ANRESF, por meio de seu Plenario ou Presidéncia,
expedir Instrugdes Normativas, Resolugdes e Comunicados Técnicos destinados a detalhar,

operacionalizar e atualizar as regras de sustentabilidade financeira.

Paragrafo unico. As normas complementares terdo carater vinculante e cumprimento obrigatério
por todos os Clubes jurisdicionados, integrando o bloco de legalidade do SSF.
Art.76.(Objeto das Normas). As normas complementares poderdo dispor, entre outras matérias,
sobre:

| — Padronizagao de demonstragdes contabeis e planos de contas;

Il - Definicao de critérios técnicos e metodoldgicos para a avaliagdo de operacoes financeiras,
praticas contabeis e transa¢des comerciais dos Clubes;

[l - Atualizagéo de prazos e formatos de envio de documentagéo; e

IV — Regulamentacéo de novos instrumentos financeiros ou societarios que afetem o ecossistema
do futebol.
Art.77.(Competéncia Recursal). Compete ao Plenario, em Ultima instancia, apreciar e julgar os
Recursos Ordinarios interpostos contra as decisdes das Turmas, exercendo o controle final de
legalidade e mérito das san¢des e medidas impostas.
Art.78.(Sessoes e Quorum). As sessdes do Plenario serdo instaladas com o quérum minimo de 4
(quatro) membros.
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8§ 1° Todos 0os membros presentes, inclusive o Presidente, possuem direito a 1 (um) voto ordinario.

§ 2° As decisdes serao tomadas por maioria simples dos votos dos presentes.

§ 3° Em caso de empate na votagao, o Presidente proferira o voto de qualidade (desempate).

§ 4° Na auséncia ou impedimento do Presidente, a sessdo sera presidida por membro por ele

indicado ou, na falta de indicacao, pelo Diretor mais antigo no cargo.

Art.79.(Definitividade das Decisoes). As decisoes do Plenario sdo finais, definitivas e irrecorriveis
no ambito administrativo e desportivo, possuindo efeito vinculante sobre a participacdo dos Clubes
em competicdes e sobre a aplicagdo de sangdes, ndo cabendo recurso a qualquer outro 6rgdo ou

tribunal, nacional ou internacional.
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CAPITULO 2 - DO RITO DE RECURSO ORDINARIO
Secao | - Disposicoes gerais

Art.80.(Legitimidade e Prazo). Das decisbes finais proferidas pelas Turmas cabe Recurso
Ordinario ao Plenario da ANRESF, na forma e prazo previstos no Capitulo lll do Titulo V.
8 1° Sao partes legitimas para recorrer:

| — O Clube, administrador ou pessoa fisica diretamente afetada pela decisdo sancionadora ou
denegatdria;

Il - A Unidade Técnica, em caso de arquivamento de denuncia ou aplicagcdo de sangéo inferior a
sugerida no Parecer Técnico Conclusivo;

Il — O Presidente da ANRESF, de oficio (Recurso Hierarquico), visando a defesa da ordem juridica
ou do interesse institucional.
§ 2° Uma parte podera nomear um representante autorizado (advogado ou assistente técnico) para
atuar em seu nome, devendo fornecer procuragao valida e especifica para o procedimento perante a
ANRESF.
Art.81.(Requisitos da Peticdo de Recurso). Sob pena de ndo conhecimento, a peticdo de
Recurso Ordinario devera ser protocolada via sistema eletronico e conter:

| = A qualificagdo completa do Recorrente e do seu representante autorizado, acompanhada da
respectiva procuracgao;

Il - A identificagéo precisa da decisdo da Turma objeto do recurso;

[l - As razdes de fato e de direito que fundamentam o pedido de reforma ou anulagéo da decisao;

IV — O pedido claro e especifico de nova decisao;

V — O comprovante de recolhimento das Custas Recursais (Preparo), ressalvadas as hipdteses de

isencao previstas neste Regulamento.

Secao Il - Admissibilidade e efeito suspensivo

Art.82.(Exame de Admissibilidade). Compete exclusivamente ao Presidente da ANRESF realizar
o exame preliminar de admissibilidade do Recurso Ordinario, que sera conhecido apenas se
preencher, cumulativamente, os seguintes requisitos:

| — Cabimento: Ter sido interposto contra decisao final de Turma passivel de recurso, observada a
necessidade de prévia solicitagao de fundamentacao (art. 64);

Il — Tempestividade: Ter sido protocolado dentro do prazo de 10 (dez) dias Uteis;

Il - Legitimidade: Ter sido interposto por parte legitima e interessada, devidamente representada;

IV — Preparo: Estar acompanhado do comprovante de pagamento integral das custas recursais,
ressalvadas as hipoteses de isengao.
8 1° Nao preenchido qualguer um dos requisitos acima, o Presidente proferird decisdo de nao

conhecimento, determinando o imediato arquivamento do feito.
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§ 2° Na hipdtese de recurso interposto de oficio pelo Presidente da ANRESF a admissibilidade é
presumida.

Art.83.(Efeito Devolutivo e Execucao Imediata). O recurso interposto perante o Plenario sera
recebido, em regra, apenas no efeito devolutivo.

Art.84.(Atribuicao de Efeito Suspensivo). O Presidente da ANRESF podera, em carater
excepcional e mediante requerimento fundamentado do Recorrente, conceder efeito suspensivo ao
recurso, total ou parcialmente.

§ 1° O efeito suspensivo sera concedido apenas se a parte Recorrente demonstrar, de forma cabal e
cumulativa:

| — A probabilidade de provimento do recurso (fumus boni iuris); e

I 1 — O risco de dano grave ou de dificil reparagado (periculum in mora), especialmente se a
execucgao imediata da decisdo comprometer a subsisténcia do Clube ou a integridade irreversivel da
competicao.

8§ 2° A decisao do Presidente que conceder ou negar o efeito suspensivo é irrecorrivel, sem prejuizo
da andlise definitiva do mérito pelo Colegiado.

8§ 3° Nos recursos interpostos de oficio (Art. 79, § 1°, lll), o Presidente decidird, no ato da
interposicao, sobre a necessidade de atribuicdo de efeito suspensivo a decisdo da Turma, visando

resguardar o interesse institucional ou a ordem juridica.

Secao lll - Da instrugao recursal

Art.85.(Instrucao recursal e Contrarrazées). Compete exclusivamente a Unidade Técnica a
conducao da fase instrutdria recursal.
§ 1° Admitido o recurso pelo Presidente, a Unidade Técnica intimara a parte recorrida para, querendo,
apresentar contrarrazdes no prazo de 10 (dez) dias Uteis.
§ 2° Na hipdtese de recurso interposto de oficio pelo Presidente (Recurso Hierdrquico), todas as
partes interessadas no processo serdo intimadas para a apresentagdo de contrarrazées em igual
prazo.
§ 3° As contrarrazoes serdo dirigidas a Unidade Técnica via sistema eletronico.
Art.86.(Limitacdo Probatdria e Documentos Novos). A fase recursal ndo admite a produgéo de
novas provas, devendo o julgamento basear-se nos elementos constantes dos autos no momento
da decisao da Turma.
§ 1° Excepcionalmente, a parte podera requerer, em sua peti¢cdo de recurso ou nas contrarrazdes, a
juntada de documentos novos, desde que demonstre:

| — Tratar-se de prova de fatos ocorridos apds a decisao da Turma (fatos supervenientes); ou

Il - A impossibilidade de sua apresentacao anterior por motivo de for¢a maior ou caso fortuito.
§ 2° Havendo juntada de documentos novos, a Unidade Técnica intimara a parte contraria para se

manifestar sobre eles em 5 (cinco) dias Uteis, antes de emitir seu Parecer.
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Art.87.(Parecer Técnico Recursal). Encerrada a instrucdo e o contraditrio sobre eventuais
documentos novos, a Unidade Técnica tera o prazo de 10 (dez) dias Uteis para elaborar o Parecer
Técnico Recursal, que devera abordar:

| — A andlise técnica dos argumentos recursais confrontando-os com os dados financeiros e

regulamentares;

I — A andlise preliminar da admissibilidade e do impacto técnico dos documentos novos
eventualmente juntados;

[Il - O posicionamento conclusivo quanto ao provimento ou desprovimento do recurso.

Secao IV -Darelatoria

Art.88.(Distribuicao e Relatoria). Concluida a instru¢do e emitido o Parecer Técnico Recursal, os
autos serdo remetidos a Presidéncia da ANRESF para distribui¢éo.
8§ 1° A distribuicdo é competéncia exclusiva da Presidéncia, que designara um Diretor Relator
integrante do Plenario, observando a complexidade da matéria e a equanimidade na carga de
trabalho.
§ 2° E vedada a designagao, como Relator do recurso, de Diretor que tenha participado da
composicao da Turma que proferiu a deciséo recorrida.
Art.89.(Atuacao do Relator). Recebidos os autos, o Relator analisard o processo e o Parecer
Técnico Recursal.
8§ 1° O Relator terd o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para analisar os autos e adotar uma das seguintes
providéncias:

| — Adotar o Parecer Técnico Recursal, integral ou parcialmente, como razées de decidir (incluindo
eventual validagdo de novos documentos), submetendo-o ao Plenario na primeira sessao ordinaria
subsequente;

Il — Elaborar voto divergente, caso discorde da fundamentacao técnica ou da sangao sugerida no
Parecer, submetendo-o ao Plenario na primeira sessao ordinaria subsequente; ou

Il = Converter o julgamento em diligéncia, devolvendo os autos a Unidade Técnica para
esclarecimentos complementares ou andlise de ponto omisso, fixando prazo de até 10 (dez) dias
Uteis para cumprimento.
8§ 2° Na hipdtese do inciso |, a fundamentagdo do Parecer Técnico, expressamente acolhida pelo
Relator, passara a integrar o voto para todos os efeitos legais.
8§ 3° Na hipdtese do inciso lll, apds o retorno dos autos com as diligéncias cumpridas, o Relator tera

novo prazo de 5 (cinco) dias Uteis para elaboragao do voto e solicitagao de pauta.
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Secao V - Do julgamento e decisao

Art.90.(Base do Julgamento e Modalidade). O julgamento perante o Plendrio terd carater
eminentemente documental, sendo a convicgdo dos Diretores formada pelo exame das provas,
laudos e pareceres constantes dos autos.
Paragrafo unico. As sessdes de julgamento serdo realizadas ordinariamente de forma sincrona, por
meio de videoconferéncia (Sessdo Telepresencial), ou presencialmente na sede da ANRESF, a
critério da Presidéncia.
Art.91.(Quérum e Rito de Votacdo). As sessdes do Plendrio serdo instaladas com o quérum
minimo de 4 (quatro) membros, incluindo o Presidente.
§ 1° Caso deferida a sustentagao oral na forma do art. 42 sera concedida a palavra ao advogado da
parte, antes da leitura do voto do Relator.
§ 2° Em seguida, o Relator fara uma breve exposic¢éo do caso e proferira seu voto.
§ 3° Na sequéncia, o Presidente colherd os votos dos demais Diretores e proferird o seu proprio voto
ordindrio, podendo os membros:

| — Acompanhar o Relator;

Il - Divergir, apresentando as razdes; ou

[l — Pedir vista dos autos, suspendendo-se o julgamento do caso especifico até a sessao seguinte.
§ 4° O Presidente da ANRESF exercerd o voto de qualidade (voto de desempate) na hipdtese de

empate na votagao, sem prejuizo de seu voto ordinario ja proferido.
Secao VI-Darevisao e aplicacao de sancoes

Art.92.(Extensao do Efeito Devolutivo). No exercicio de sua competéncia recursal, o Plenario da
ANRESF detém plena jurisdi¢do sobre a matéria impugnada, competindo-lhe:

| — Revisar, confirmar, modificar ou anular, total ou parcialmente, as san¢des e medidas corretivas
aplicadas pela Turma na decisao recorrida;

Il — Reavaliar a dosimetria das san¢des administrativas, financeiras e desportivas, adequando-as a
gravidade da infragdo e aos objetivos de sustentabilidade do SSF; e

Il - Determinar novas medidas indutivas ou coercitivas necessdrias para assegurar o resultado
pratico das decisdes de sustentabilidade financeira.
Art.93.(Sanc¢odes Processuais e Descumprimento). Sem prejuizo da revisdo do mérito, o Plenario
podera aplicar sangdes diretas nas seguintes hipdteses:

| - Descumprimento de ordens incidentais ou medidas liminares proferidas pelo Presidente ou pelo
Relator durante o tramite recursal;

Il — Constatagdo de litigancia de ma-fé em sede recursal, caracterizada pela apresentagado de
documentos falsos, alteracdo da verdade dos fatos ou interposicdo de recurso com intuito

manifestamente protelatoério; ou
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Il - Infragdes processuais que visem obstruir a fiscalizagdo da Unidade Técnica ou o0 andamento
do feito perante o Plenério.
Paragrafo unico. As sangdes previstas neste artigo incluem multa pecunidria agravada e a imediata
revogacao de eventual efeito suspensivo concedido, sem prejuizo da comunicagao as autoridades

disciplinares e desportivas competentes.

Secao VIl - Da comunicacao e eficacia das decisoes

Art.94.(Julgamento e Notificagdo). Encerrado o julgamento pelo Plendrio, o resultado sera
imediatamente proclamado pelo Presidente e registrado no Extrato de Decisao, que servira como
notificagao oficial e termo inicial para o cumprimento imediato das sangdes ou obrigagdes impostas.
Paragrafo unico. As decisdes do Plenario sdo finais e vinculantes, ndo sendo a sua eficécia sustada
por qualquer pedido de esclarecimento ou corregédo de erro material.

Art.95.(Acordao Fundamentado). Toda decisdo do Plendrio sera formalizada mediante Acdrdao
Fundamentado, lavrado pelo Relator no prazo de até 10 (dez) dias Uteis apds a sessao de
julgamento.

8§ 1° O Acdrdao contera a ementa, o relatdrio resumido, a fundamentagao técnica e juridica com a
analise de todas as teses recursais, e o dispositivo com a ordem de cumprimento.

§ 2° Diferentemente da primeira instancia, a lavratura do Acérdao no Plenario independe de prévia
solicitagdo da parte ou de recolhimento de custas de redacdo, sendo ato de oficio para a
consolidagéo da jurisprudéncia da ANRESF.

Art.96.(Ordem de Cumprimento). A execugdo das decisdes sera formalizada por Ordem de
Cumprimento expedida pela Presidéncia da ANRESF e comunicada as diretorias competentes da
CBF para implementagdo sistémica imediata (bloqueios de registro, retencdo de receitas ou

cassacao de licenga).
Secao VIl - Da publicidade e sigilo

Art.97.(Publicidade Imediata do Resultado). A ANRESF publicard em seu sitio eletronico oficial,
em até 5 (cinco) dias Uteis apds a sessao de julgamento do Plenario, o Extrato de Decisdo, contendo:
| - A identificagédo do processo e o nome das partes;
Il - O dispositivo do julgamento, com a especificagdo das san¢des confirmadas ou reformadas; e
lII— A ordem de cumprimento imediato e o prazo para regularizagao, se houver.
Paragrafo unico. O Extrato de Decisdo é documento de natureza publica, de livre acesso ao
mercado e a imprensa, e ndo esta sujeito a sigilo, salvo decisdo fundamentada do Presidente da
ANRESF.
Art.98.(Do Rito de Sigilo na Versao Publica). Uma vez elaborado Acdrddo fundamentado, as
partes serdo notificadas do seu teor, em carater reservado, antes da publicacado oficial, que podera

ocorrer, a critério exclusivo da ANRESF, para fins educativos.
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8§ 1° As partes terdo o prazo comum e preclusivo de 5 (cinco) dias Uteis para indicar, de forma
fundamentada, quais trechos, dados ou documentos citados no Acdrdao devem ser mantidos sob
sigilo na versao publica.

§ 2° O Relator do processo decidira sobre o pedido de sigilo, determinando a publicagdo do Acérdao
com as devidas supressdes (tarjas), garantindo-se sempre a publicidade da ementa e do
dispositivo.

§ 3° O siléncio da parte no prazo estabelecido serd interpretado como renuncia ao sigilo, autorizando

a publicagdo do Acérdao em sua integralidade.

CAPITULO 3 - DA AVOCAGAO E DO JULGAMENTO DE CASOS RELEVANTES

Art.99.(Poder de Avocacao). O Presidente da ANRESF podera, de oficio ou mediante
requerimento fundamentado da Unidade Técnica, avocar a competéncia para o julgamento de
processos que tramitem perante as Turmas, submetendo-os diretamente ao Plenario.
§1° A avocagao é medida excepcional e sera exercida quando a matéria objeto do processo:

| — Envolver risco iminente a integridade de competicdo nacional em curso ou a estabilidade do
sistema financeiro desportivo;

Il — Apresentar elevada complexidade juridica ou técnica que demande a uniformizagao imediata
de entendimento;

[l — Tratar-se de infracdo cujas sancgdes possiveis incluam a exclusdo de campeonato,
rebaixamento ou cassagao de licenga; ou

IV — Revestir-se de relevante interesse institucional, desportivo ou econémico, ou apresentar
repercussao sistémica que justifique a atragdo da competéncia e a apreciagédo originaria pelo
colegiado maximo.
§ 2° O ato de avocagao suspende imediatamente o tramite na Turma e desloca a competéncia para
o Plenario, que passara a atuar como instancia Unica.
§ 3° Caso o processo ja esteja em fase de instrugao perante a Unidade Técnica, esta concluira o
parecer e o remetera diretamente a Presidéncia para distribuicdo de Relator no Plenario.
Art.100.(Rito do Processo Avocado). Nos processos avocados, o rito seguird as normas da
instru¢édo sancionadora, garantindo-se sempre o prazo de 10 (dez) dias Uteis para defesa.
8§ 1° Proferida a decisdo pelo Plenario em sede de avocagao, o Extrato de Deciséo tera eficacia

imediata, aplicando-se o rito de definitividade e sigilo previstos nos Arts. 96 e 97.

§ 2° Das decisdes proferidas pelo Plenario em competéncia originaria ou por avocagao nao cabera

Recurso Ordindrio, dada a natureza de drgdo maximo e final da ANRESF.
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CAPITULO 4 - DA IRRECORRIBILIDADE E CUMPRIMENTO DAS DECISOES

Art.101.(Definitividade e Coisa Julgada). As decisdes proferidas pelo Plenario da ANRESF sao
finais, vinculantes e irrecorriveis no ambito da jurisdicdo administrativa e desportiva nacional,
constituindo coisa julgada administrativa.

8§ 1° A decisao proferida pelo Plendrio extingue definitivamente o litigio perante a ANRESF e torna a
sancao ou obrigacdo imediatamente exigivel.

§ 2° Eventuais disputas sobre o cumprimento, a liquidagéo de valores ou a execucado das decisdes
do Plendrio serdo resolvidas pelo Presidente da ANRESF.

Art.102.(Vedacao de Recursos Internos). Nao cabera qualquer recurso interno, pedido de
reconsideragcdo ou embargos contra a decisdo final do Plenario, ressalvada exclusivamente a
corre¢ao de erro material.

Paragrafo unico. Considera-se erro material a inexatiddo gréfica, erro de calculo evidente ou troca
de nomes, os quais poderao ser corrigidos de oficio ou a requerimento da parte, no prazo de 2 (dois)
dias uteis, sem interrupgao do prazo para cumprimento da decisao.

Art.103.(Revisao Excepcional). Excepcionalmente, as decisdes definitivas e transitadas em
julgado perante a ANRESF poderdo ser objeto de revisdo e anulagdo pelo Plenario, no prazo
decadencial de 5 (cinco) anos, caso se comprove de forma inequivoca a ocorréncia de fraude,
corrupc¢ao, falsidade documental, simulagé@o ou ocultagdo de ma-fé de provas essenciais que teriam

alterado o resultado do julgamento original.
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TITULO VI-DOS PROCEDIMENTOS EM CASO DE EVENTOS DE INSOLVENCIA
CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

Art.104.(Natureza e Autonomia). O procedimento previsto neste Titulo possui natureza
administrativa e sancionadora, tramitando perante a ANRESF de forma autdbnoma e independente
em relagdo aos processos de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial ou de execugdo coletiva que
tramitem perante o Poder Judiciario ou a Cadmara Nacional de Resoluc¢éo de Disputas (CNRD).

8 1° As decisdes proferidas pela ANRESF no ambito deste Titulo visam exclusivamente a
preservacao da integridade da competicao, do equilibrio desportivo e da continuidade operacional
do Clube no sistema federativo, ndo se confundindo com as competéncias do Juizo da Recuperacao
ou da Assembleia Geral de Credores.

§ 2° A sujeicdo do Clube ao regime deste Titulo ndo suspende, interrompe ou prejudica o
cumprimento das obrigacdes financeiras e desportivas correntes (extraconcursais), cuja
inadimpléncia permanecera sujeita as sanc¢oes ordinarias do Regulamento.

Art.105.(Competéncia e Tramitacdo Prioritaria). Compete a Unidade Técnica a instrugao
processual e o monitoramento dos casos de insolvéncia, e ao Plendrio da ANRESF a deliberacao
sobre Acordos de Reestruturagdo e o encerramento do regime.

Paragrafo unico. Os procedimentos de que trata este Titulo terdo tramitagdo prioritaria sobre os
demais feitos administrativos, devendo os atos processuais serem praticados com a maxima
celeridade para evitar danos irreparaveis a competigao em curso.

Art.106.(Sigilo e Transparéncia). Os autos do procedimento de insolvéncia tramitardo em regime
de sigilo restrito as partes e seus procuradores, ressalvadas as informagdes que, por forga de lei ou
de decisdo judicial, ja sejam de conhecimento publico.

Paragrafo unico. A ANRESF poderd, a critério do Plendrio, divulgar Notas Oficiais contendo
informagdes sobre a situacdo regulatéria do Clube e a existéncia de medidas administrativas
vigentes, preservando-se, em qualquer caso, o sigilo sobre dados financeiros estratégicos e o

conteudo detalhado dos planos de reestruturacao.

CAPITULO Il - DA COMUNICAGAO E MEDIDAS IMEDIATAS

Art.107.(Dever de Comunicacao e Instrugao). O Clube que incorrer em qualquer das hipdteses
caracterizadoras de Evento de Insolvéncia deverd comunicar o fato formalmente a ANRESF, por
meio de peticdo eletronica especifica dirigida a Presidéncia, no prazo improrrogavel de 2 dias uteis,
contadas do dia do protocolo do pedido judicial, do requerimento a CNRD ou da celebragao do ato
extrajudicial.
§1° A comunicagao devera ser instruida, obrigatoriamente, com copia integral:

| — Da peticéo inicial do pedido de Recuperacgao Judicial ou Extrajudicial, ou do requerimento de

Procedimento Coletivo;
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Il - Da relagdo completa de credores apresentada em juizo, com destaque para as dividas de
natureza desportiva (trabalhistas de atletas, técnicos e débitos com outros Clubes);

[l - Da decisao judicial de deferimento do processamento, se ja houver; e

IV — Das demonstracdes financeiras que fundamentaram o pedido de insolvéncia.
§ 2° Caso o Clube nao realize a comunicagdo no prazo estipulado, a Presidéncia, ao tomar
conhecimento do fato por meios publicos, sistemas judiciais ou denuncia, procederd imediatamente
a certificagcdo de oficio do Evento de Insolvéncia nos autos, dando inicio aos procedimentos de
restricao previstos neste Capitulo, sem prejuizo da instauragao de processo disciplinar pela omissao.
Art.108.(Processamento da Notificagao). Recebida a comunicagao de que trata o artigo anterior,
ou identificada de oficio a ocorréncia do Evento de Insolvéncia, a Unidade Técnica deverd, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis:

| — Analise Formal: Verificar a regularidade da representacdo processual e a completude da

documentacgao apresentada, certificando-se de que constam dos autos as pecas essenciais para a

compreensao da extensao da crise;

Il — Certificacdo do Evento: Lavrar certiddo nos autos atestando a ocorréncia do Evento de
Insolvéncia e fixando o seu termo inicial, para fins de calculo das médias histéricas e aplicagdo das
restricdes regulamentares;

Il - Remessa a Presidéncia: Encaminhar os autos imediatamente a Presidéncia da ANRESF,
instruidos com a minuta dos atos necessarios, para a formalizagdo das comunicagdes institucionais
e aimplementacdo das medidas de salvaguarda.

Paragrafo unico. Caso a documentacdo apresentada esteja incompleta, a Unidade Técnica
intimara o Clube para sanar a pendéncia no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, sem prejuizo da imediata
aplicagédo das medidas restritivas decorrentes do reconhecimento do estado de insolvéncia.
Art.109.(Operacionalizacdao das Medidas Regulatdrias). Certificado o Evento de Insolvéncia,
compete a Presidéncia da ANRESF, com suporte operacional da Unidade Técnica, determinar a
implementacado das medidas regulatdrias previstas no Regulamento.
§ 1° (Bloqueio Preventivo de Registro). A Presidéncia expedira oficio imediato a Diretoria de
Registro, Transferéncia e Licenciamento e a Diretoria de Competi¢des da Entidade de Administragcao
do Desporto, determinando o bloqueio sistémico de novos registros de atletas profissionais para o
Clube, independentemente de a janela de transferéncias estar aberta ou fechada.
§ 2° (Liberagao Condicionada). A liberagdo de novos registros no sistema da Entidade de
Administracdo ocorrerd em carater excepcional e individualizado (caso a caso), mediante
autorizagao da Presidéncia, com base na emissao de Parecer Técnico favoravel da Unidade Técnica
atestando:

| — A existéncia de saldo positivo acumulado com receitas de transferéncias de atletas para outros

clubes na janela de registro vigente; e
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Il — Que o valor das taxas de transferéncia e comissdes de intermediagdo da nova contratagao,
somado aos gastos ja realizados no periodo, mantém-se inferior ou igual ao total arrecadado,
preservando o equilibrio financeiro estrito exigido pelo Regulamento.

§ 3° (Teto de Remuneracao de Pessoas Relevantes). Para a operacionalizagdo do limite de
gastos com diretoria e gestao, observar-se-a o seguinte rito:
| — Apresentacao de Relatorio Auditado: A Unidade Técnica intimara o Clube para, no prazo de
30 (trinta) dias corridos, apresentar relatério emitido por empresa de auditoria independente,
certificando:
a) A relagcdo nominal completa das Pessoas Relevantes e seus respectivos vinculos contratuais;
b) O valor exato das remuneragées, encargos e beneficios pagos ou provisionados nos 6 (seis)
meses anteriores ao inicio do Evento de Insolvéncia; e
c) A exatiddo aritmética do célculo da média mensal histérica apresentada.
| - Homologagao: Recebido o relatdrio auditado, a Unidade Técnica verificara a conformidade dos
critérios utilizados com o Regulamento e, ndo havendo ressalvas, homologard o calculo
apresentado; e
Il - Fixacao do Limite: A Presidéncia notificara formalmente o Clube do valor nominal maximo
mensal autorizado para essas despesas (conforme apurado no relatério homologado), alertando que
qualquer pagamento excedente a partir daquela data caracterizara infragcdo de desvio de finalidade.
Paragrafo unico. Para fins de homologacdo do relatério auditado previsto, a Unidade Técnica
reserva-se a prerrogativa de solicitar a confirmacao direta dos valores de remuneracao e beneficios

informados, mediante diligéncia por amostragem.

Art.110.(Vigéncia das Medidas Restritivas). As medidas de restricdo automatica decorrentes de
Evento de Insolvéncia permanecerdo em vigor até a efetiva celebragdo e assinatura do Acordo de
Reestruturagao, devidamente homologado pelo Plenario da ANRESF.

Paragrafo unico. A celebragao do Acordo de Reestruturagéo pela ANRESF devera dispor sobre o
prazo de vigéncias das medidas regulatdrias de que trata o art. 108, independentemente do estagio

de tramitagao do processo de recuperagao na esfera judicial ou perante a CNRD.
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CAPITULO Ill-DO ACORDO DE REESTRUTURACAO
Secao | - Da natureza e finalidade

Art.111.(Natureza e Finalidade do Acordo). O Acordo de Reestruturagdo € o instrumento
processual de celebracdo obrigatdria para regular a participacdo no SSF de Clubes que tenham
incorrido em Evento de Insolvéncia, conforme definido na Segéo 8 do Capitulo 3 do Regulamento
Geral (tais como Recuperagédo Judicial, Extrajudicial, Regime Centralizado de Execucdes ou
procedimentos andlogos).
§ 1° O Acordo de Reestruturagéo tem como objetivos principais assegurar a viabilidade econdmica
de curto e médio prazo do Clube, o cumprimento das obrigacdes assumidas no plano de
recuperacao (judicial, extrajudicial ou CNRD) e a integridade das competicdes esportivas.
§ 2° A celebragdo e o cumprimento estrito do Acordo de Reestruturagdo sdo condigdes
indispensaveis para:

| — A suspensdao das medidas restritivas automaticas previstas no Regulamento de
Sustentabilidade Financeira em decorréncia de Eventos de Insolvéncia; e

Il = A manutengéo ou renovagéo da Licenga de Funcionamento do Clube para disputa das

competi¢cdes nacionais.

Secao Il - Dos requisitos de admissibilidade

Art.112.(Requisitos do Plano). Para pleitear a celebracdo do Acordo de Reestruturagao, o Clube
devera submeter a ANRESF um Plano de Recuperagdo e Sustentabilidade (PRS), instruido
obrigatoriamente com:

| — Projecdes Financeiras e Reenquadramento: Apresentacdo do Balango Patrimonial,
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) e Fluxo de Caixa projetados para os proximos 2
(dois) exercicios.

Il - Plano de Acao Corporativo: Detalhamento das medidas operacionais e administrativas
concretas (como readequacao de folha, corte de despesas gerais, venda de ativos ndo operacionais
ou incremento de receitas comerciais) que dardo suporte fatico ao atingimento das metas
financeiras projetadas no inciso |;

lIl - Proposta de Teto para Custo de Elenco: O plano deve fixar um limite maximo anual para os
gastos totais com o departamento de futebol, o qual ndo poderd, sob nenhuma hipdtese, ultrapassar
70% (setenta por cento) das Receitas Relevantes projetadas para o respectivo exercicio;

IV — Termo de Compromisso da Alta Gestao: Documento formal de responsabilidade solidaria
pela veracidade das informacdes e pelo cumprimento do plano, assinado obrigatoriamente pelo:

V - Presidente do Clube (ou CEO/Diretor Geral);
VI - Diretor Financeiro (CFO); e

VIl - Presidente do Conselho de Administragao (se houver).
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Art.113.(Renegociacao por Rebaixamento). Em caso de rebaixamento do Clube para uma
divisdo inferior, o Acordo de Reestruturacdo podera ser renegociado mediante provocagdo de
qualquer das partes, visando a adequacéo das metas e obrigacdes a nova realidade orgamentaria,

condicionada a aprovagao do Aditivo pelo Plenario da ANRESF.
Secao lll - Dorito de negociacao e aprovacao

Art.114.(Comissao Especial de Negociagdo). Recebido o Plano de Recuperagdo e
Sustentabilidade (PRS), a Presidéncia da ANRESF nomeara, por meio de portaria especifica, uma
Comissao Especial composta pela prépria Presidéncia e por mais 2 (dois) Diretores a qual conduzira
a negociacéo dos termos, metas e sangdes do Acordo de Reestruturago junto ao Clube.
§ 1° Durante todo o processo de negocia¢do e analise das projecdes, o Presidente e os Diretores
serao apoiados pela Unidade Técnica da Agéncia, que emitira pareceres sobre a consisténcia dos
dados e planos apresentados.
§ 2° Durante o rito de negociacdo, a Comissao podera solicitar ajustes, esclarecimentos adicionais
ou auditorias complementares sobre as proje¢des apresentadas pelo Clube.
Art.115.(Critérios Técnicos de Aprovacdo). A ANRESF somente aprovard o Acordo de
Reestruturagdo se as projecdes apresentadas no Plano de Recuperacdo e Sustentabilidade (PRS)
atenderem aos seguintes critérios:

| - Prudéncia e Realismo na Receita: As projecdes de receitas devem ser fundamentadas no
desempenho histdrico recente do Clube, adotando-se premissas embasadas em comportamento
histérico do clube dos pares equivalentes. Qualquer previsdo de incremento de receita em relagao
aos exercicios anteriores somente serd admitida se lastreada em contratos ja firmados ou
instrumentos juridicos vinculantes que garantam o ingresso dos recursos;

Il - Cobertura do Servico da Divida: Demonstragédo de que a geragédo de caixa operacional
projetada (EBITDA recorrente) é suficiente para cobrir integralmente as parcelas propostas aos
credores no plano de recuperagao, sem comprometer 0s recursos necessarios para o pagamento de

salarios, encargos e tributos correntes;

Il - Limitacdo do Custo com Elenco: O custo total anual com o departamento de futebol
(incluindo saldrios, direitos de imagem, encargos, amortizagdes de direitos econdmicos e
comissdes) ndo poderd exceder 70% (setenta por cento) das Receitas Relevantes projetadas para
cada exercicio do plano;

IV — Vedacao a Antecipacao de Receitas: Clausula expressa que proibe a antecipacéo de
receitas de temporadas futuras (como direitos de transmissao, patrocinios e premiagdes) para a
cobertura de despesas do exercicio corrente.

V — Protecao a Competicao em Curso: O plano deve garantir que o Clube ndo utilizard os
efeitos protetivos do regime de insolvéncia (como o stay period, a suspensao de execugoes e a

moratdria de passivos) para obter vantagens esportivas nas competi¢cdes em curso.
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Art.116.(Deliberacdao e Homologacao do Plenario). Concluida a fase de negociagao e havendo
consenso sobre os termos do instrumento, o texto final do Acordo de Reestruturagdo sera
submetido a deliberagao do Plendrio da ANRESF.

§ 1° O Plendrio podera aprovar o Acordo, rejeitda-lo ou condicionar sua aprovagdo a ajustes
especificos no plano de gestao do Clube.

§ 2° A decisdo do Plenario que aprovar o Acordo autorizara a substituicdo das medidas restritivas
previstas no art. 108, pelo regime de metas pactuado no Acordo de Reestruturagédo, dando inicio a

fase de monitoramento especial.

Secao IV - Das obrigacoes e do monitoramento

Art.117.(Obrigacoes no Regime de Monitoramento Intensivo). Uma vez homologado o Acordo
de Reestruturagdo, o Clube passara ao regime de monitoramento intensivo, sujeitando-se as
seguintes obrigagdes:

| — Dever de Auditoria e Reporte Periddico: Submeter os balancetes e demonstragbes
financeiras a ANRESF, observando rigorosamente a periodicidade e os prazos de entrega
expressamente fixados no Acordo de Reestruturagao;

Il - Relatdrio de Progresso: Envio de relatdrio gerencial detalhando as medidas implementadas e
o comparativo "Realizado vs. Acordado", com justificativas pormenorizadas para eventuais desvios
orgamentarios; e

[l - Restricoes em Janelas de Transferéncia: Durante a vigéncia do Acordo, o Clube podera ter
limites quantitativos ou financeiros para registro de novos atletas, conforme escalonamento de risco

definido pela ANRESF no ato da homologacéo.

Secao V - Do descumprimento e sancoes

Art.118.(Gatilhos Punitivos e Sancées Automaticas). O Acordo de Reestruturacdo preverd
cldusulas de sangdes automaticas (gatilhos punitivos), de natureza financeira e desportiva,
aplicaveis em caso de descumprimento das metas, prazos ou obrigacdes assumidas no Plano de
Recuperagao e Sustentabilidade (PRS).
§ 1° O descumprimento de qualquer indicador de desempenho financeiro ou obrigagédo de reporte
estabelecida no Acordo ensejara a aplicagcdo imediata das sang¢des previstas no instrumento,
independentemente de prévia notificagao.
§ 2° Considera-se descumprimento grave, para fins de aplicacdo das sangdes mais severas, 0
atraso superior a 30 (trinta) dias corridos no pagamento de:

| — Parcelas do plano de recuperacao (judicial, extrajudicial ou coletivo);

[l — Saldrios, encargos sociais, direitos de imagem e quaisquer outras obrigacdes contratuais
devidas a empregados e atletas; e

Il — Obrigagdes financeiras assumidas perante outros Clubes decorrentes de transferéncia de

atletas (crédito esportivo).
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§ 3° O Presidente podera determinar, em carater cautelar, o restabelecimento imediato das medidas

restritivas de que trata o art. 108, independentemente de processo sancionador.

CAPITULO IV - DO MONITORAMENTO E EXTINGAO

Art.119.(Regime de Execucdo Fiscalizada). Celebrado o Acordo de Reestruturacdo e
homologado o plano de recuperagéo pela autoridade competente, a Unidade Técnica iniciara o
monitoramento continuo e mandatdrio do cumprimento das obrigagcdes assumidas e das metas de
sustentabilidade pactuadas.
Art.120.(Da Revisao Anual do Plano). Anualmente, em até 60 (sessenta) dias corridos apds o
encerramento do exercicio financeiro, o Clube podera submeter uma atualizagéo de suas Projecbes
Financeiras e do seu Plano de Ac¢3o para os anos remanescentes do Acordo.
§ 1° A revisdo anual tem por objetivo ajustar as metas a novas realidades de mercado, variagdes de
receita por performance desportiva ou mudangas no cenario macroeconémico.
§ 2° Qualquer alteragao que resulte em flexibilizacdo de metas de sustentabilidade ou aumento de
custos de elenco devera ser tecnicamente justificada e dependera de homologacgao expressa da
Presidéncia da ANRESF, ouvida a Unidade Técnica.
§ 3° Caso o Clube apresente desempenho superior ao projetado, a revisao anual podera servir para
acelerar o cronograma de reducao de dividas ou antecipar o pedido de reabilitagao previsto no Art.
34.
Art.121.(Extincao do Regime Especial). O regime de monitoramento especial e as obriga¢des do
Acordo de Reestruturagao consideram-se extintos:

| — Pelo decurso do prazo, mediante relatdrio final da Unidade Técnica atestando o cumprimento
integral das metas pactuadas; ou

Il — Pela demonstracdo de reabilitagdo financeira antecipada, mediante aprovagéo do Plenario,
desde que o Clube comprove o reenquadramento nos indicadores do SSF e a adimpléncia com
todas as obrigacdes e parcelas previstas no Plano de Recuperagao Judicial, Extrajudicial ou Plano de

Pagamento de Credores.
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TITULO VIl - DAS REGRAS MULTIPROPRIEDADE
CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS E ESCOPO

Art.122.(Objeto). Este Titulo disciplina os procedimentos de fiscalizacdo, declaragéo e julgamento
necessarios para assegurar o cumprimento das vedagdes a multipropriedade e a influéncia cruzada
entre Clubes, conforme estabelecido na Se¢ao 9 do Capitulo 3 do Regulamento do SSF.
Art.123.(Abrangéncia da Vedacao de Influéncia). Para fins de aplicacdo do Art. 86 do
Regulamento do SSF, a vedacdo de influéncia significativa aplica-se independentemente da
natureza juridica dos Clubes envolvidos, seja sob a forma de associacao civil, sociedade empresaria
limitada, sociedade andnima ou Sociedade Andnima do Futebol (SAF).
Paragrafo unico. Configura influéncia significativa vedada, nos termos do Art. 86 do Regulamento
do SSF, a hipétese em que uma mesma pessoa fisica (somando-se, para este fim, as participacdes e
poderes de seu cOnjuge, companheiro ou parentes até o segundo grau) exerga, de forma simultanea
e em mais de um Clube participante da mesma competi¢do ou de divisdes interligadas por acesso e
descenso, qualquer das seguintes prerrogativas ou posi¢des, em qualquer combinagao:

| — Deter, direta ou indiretamente, o controle societario ou mais de 10% (dez por cento) dos direitos
de voto, com acordos de voto ou vetos qualificados;

Il — Ocupar cargo enquadrado como Pessoal Chave da Administracdo, com poder de decisao,
gestao ou de nomear administradores-chave;

Il - Possuir a capacidade de dirigir politicas financeiras ou operacionais, ou de exercer veto
relevante, inclusive por meio de contratos de financiamento que imponham covenants com poder

decisoério.

Art.124.(Vedacao a Participacao Simultanea do Pessoal Chave). Fica vedada a atuagdo
simultanea de um mesmo individuo como Pessoa Chave da Administragdo em mais de um Clube
integrante da mesma estrutura de propriedade, de controle societdrio ou sujeito a influéncia
significativa comum.
8§ 1° Para fins de clareza processual e regulatéria, o enquadramento como Pessoa Chave da
Administracdo com poder de decisdo, voto ou veto abrange a ocupacgado de cargos de lideranca
sénior e assentos nas seguintes estruturas:

| — Nas Sociedades Anonimas do Futebol (SAFs): Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva (Presidente, CEO, Diretores Estatutarios, Diretor Financeiro, Diretor Juridico, Diretor de
Compliance), Conselho Fiscal e quaisquer comités com poder de veto relevante sobre politicas
financeiras ou operacionais;

Il - Nas Sociedades Empresarias Limitadas (Ltda.): Administradores (sécios ou n&o sécios
designados no contrato social ou em ato separado), Diretoria Executiva (Presidente, CEQ, Diretor
Financeiro, Diretor Juridico, Diretor de Compliance) e membros de eventuais Conselhos Consultivos

ou de Administragao que detenham poder decisério estratégico;
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Il - Nas Associacdes Civis: Presidéncia, Vice-Presidéncia, Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva ou cargos equivalentes da alta administragéo que detenham a capacidade
de dirigir politicas do Clube
§ 2° A verificagdo de vinculo realizada pela ANRESF devera considerar as participagdes, direitos de
voto, poderes de veto ou assentos ocupados pelo administrador-chave aquelas detidas por seu
cbnjuge, companheiro(a) ou parentes até o segundo grau, aplicando-se a todos as mesmas

vedacgdes de ocupacado de cargos nos demais Clubes do ecossistema.

§ 3° Sendo o rol elencado no § 1° deste artigo meramente exemplificativo, a ANRESF reserva-se a
prerrogativa de investigar e enquadrar como Pessoa Chave da Administragcdo qualquer outra pessoa
que exerca, direta ou indiretamente, autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcéo e
controle das atividades do Clube, independentemente da nomenclatura formal do cargo, da
natureza juridica do vinculo ou da existéncia de contratos de consultoria, assessoria ou prestagédo de
servigos, devendo a analise priorizar a esséncia da influéncia decisdria e econdmica em detrimento

da forma juridica adotada.

CAPITULO Il - DO DEVER DE DECLARAGAO

Art.125.(Dever de Declaracao de Controle). Os Clubes e seus respectivos controladores finais
deverdo submeter a ANRESF, anualmente, até o inicio da temporada esportiva, ou em até 30 (trinta)
dias corridos apds qualquer alteragcdo societaria, de gestdo ou de governanca, o Formuldrio de
Estrutura de Controle e Influéncia (FECI), contendo:

| — A estrutura completa de propriedade, quando cabivel;

Il - A relagdo nominal dos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagdo (Presidente,
Diretores, Conselheiros), bem como de seus conjuges e parentes até segundo grau, com a indicagao
expressa de quaisquer vinculos que estes possuam com outros Clubes participantes de
competicdes nacionais;

[l = A declaragdo negativa ou positiva de participagdo cruzada, subscrita pelo Presidente do

Clube, atestando a existéncia ou inexisténcia de qualquer situagao de influéncia significativa vedada
pelo Art. 86 do Regulamento do SSF.
Paragrafo unico. A omissao de vinculos politicos em associagdes ou de participacdes indiretas em
SAFs na declaragdo prevista no caput ensejara a abertura imediata de processo sancionador por
infragao grave de falta de transparéncia, nos termos do Art. 88, paragrafo unico, do Regulamento do
SSF.
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CAPITULO Ill-DO PROCESSO DE VERIFICACAO E CONFLITO

Art.126.(Analise Preliminar e Instauragdo). Compete a Unidade Técnica analisar as
documentagdes enviadas e emitir Nota Técnica Preliminar em que recomendara.

| — 0 arquivamento liminar caso ndo identifique indicios de multipropriedade ou influéncia cruzada
vedada.

Il — a instauragao do Procedimento de Verificacdo de Conflito caso constate potencial violagcdo as
regras do Regulamento do SSF.
§ 1° A Unidade Técnica podera requisitar estatutos sociais, atas, acordos de acionistas, instrumentos
de divida e contratos de gestao para aferir a real capacidade de influéncia do investigado em mais
de um Clube.
§ 2° Emitida a Nota Técnica Preliminar, os autos serdo remetidos a Presidéncia da ANRESF para
distribuigdo a uma das Turmas de Julgamento.
§ 3° Cabera a Turma designada analisar a recomendagao e proferir decisdo determinando o
arquivamento do feito ou a abertura formal do Procedimento de Verificagado de Conflito.
Art127.(Instrucao e Julgamento do Conflito). Determinada a abertura do procedimento pela
Turma, o processo de verificagdo e conflito sera conduzido em rito analogo ao disposto do Capitulo
2 do Titulo IV deste Regimento.
§1° Ao final da instrugao processual, a Turma proferira decisdo pelo arquivamento do feito, caso nao
seja constatada violagdo ao Regulamento, ou pela necessidade de apresentacado de um Plano de
Remediacao.
§ 2° Da decisao proferida pela Turma cabera recurso ao Plenario.
Art.128.(Plano de Remediacao e Blind Trust). O Plano de Remediacdo devera conter medidas

concretas para a desvinculagao efetiva entre os Clubes, podendo incluir:

| - A alienagao integral das participagdes excedentes a terceiros independentes;

Il = A renuncia formal e irrevogavel a cargos em Conselhos ou Diretorias de associa¢des ou SAFs;

[l - A constituicao de Blind Trust (fundo cego), cujos termos e a nomeagao do gestor independente
deverdo ser submetidos a prévia aprovagao e supervisao continua da ANRESF; e

IV — Quaisquer outras medidas de governanga, reorganizagdo societaria ou reestruturagdo
contratual que garantam a eliminag¢éo definitiva da influéncia cruzada vedada.
Art129.(Julgamento do Plano). O Plano de Remediacdo, instruido com parecer técnico da
Unidade Técnica, sera submetido a Turma de Julgamento competente, que decidird sobre a
suficiéncia das medidas propostas.
§1° A decisdo da Turma que rejeitar o Plano de Remediacdo implicara o reconhecimento da infragéao
e a aplicagdo das san¢des cabiveis.

§ 2° Da decisao da Turma cabera recurso ao Plenario.
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CAPITULO IV - DAS VEDAGCOES CAUTELARES E DO PROCESSO
SANCIONADOR

Art.130.(Medidas Cautelares e Restricoes Operacionais Transitorias). Durante a tramitacdo do
Procedimento de Verificacdo de Conflito e até a integral conclusdo do Plano de Remediacéo, a
Unidade Técnica podera solicitar a Presidéncia a implementagao de medidas cautelares aplicaveis
aos Clubes e individuos integrantes do mesmo ecossistema, que poderdo contemplar, de forma
isolada ou cumulativa:

| - A proibicao de operagdes financeiras, empréstimos e transferéncias de atletas;

Il — A proibigéo de patrocinios cruzados, compartilhamento de servigos e cessao de staff técnico
ou dirigentes; e

[l = A proibicdo de compartilhamento de informagdes sensiveis, estratégicas e a concessao de
direitos de preferéncia;

IV — O afastamento preventivo de qualquer pessoa fisica ou juridica sob investigagcdo — bem
como de seus prepostos, indicados ou Pessoal Chave da Administragdo a eles vinculados — do
exercicio de direitos politicos, fungbes de gestado, administragdo no dia a dia ou tomada de decisdes
estratégicas no Clube recém-adquirido ou vinculado.

§1° A solicitagao de medidas cautelares formulada pela Unidade Técnica devera ser fundamentada,
cabendo a Presidéncia proferir decisdo sobre a sua aplicagao, a qual tera eficacia imediata a partir da
notificagdo das partes envolvidas, garantindo a integridade do campeonato fora das quatro linhas
enquanto perdurar a investigagao.

§ 2° A concessao de qualquer excegao as vedagdes cautelares dependera de requerimento prévio e
devidamente fundamentado do Clube afetado a Turma competente, cabendo a esta avaliar a estrita
necessidade da medida para a continuidade operacional do Clube, bem como a auséncia de risco a

integridade esportiva e financeira da competicao.

Art.131.(Descumprimento e Processo Sancionador). O nao cumprimento do Plano de
Remediacdo no prazo estipulado, ou a violagao das medidas cautelares, resultara na instrugéo de
processo sancionador perante a ANRESF.

Paragrafo unico. Em caso de condenacgao, os Clubes sujeitar-se-do as sang¢des de indeferimento
ou revogacado da licenca, embargo de registro, perda de pontos, multa regulatéria e eventual

rebaixamento ou exclusédo da competigao.
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TITULO VIl - DO ACORDO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA
CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS E PRIORIDADE

Art.132.(Natureza e Objeto). O Acordo de Ajustamento de Conduta (AAC) é o instrumento
processual destinado a composi¢do consensual entre a ANRESF e o Clube, visando a regularizagao
de pendéncias e ao cumprimento das normas do SSF.
8§ 1° A proposta de celebragdo de AAC podera ser apresentada uma unica vez para cada conduta
investigada:

| — Pelo Clube interessado, mediante peticdo fundamentada;

Il — Pela Presidéncia da ANRESF ou pela Unidade Técnica, a seu exclusivo critério.
§ 2° O requerimento do Clube para a celebragdo do AAC devera ser protocolado preferencialmente
de forma preventiva (autodenuncia) ou, no maximo, dentro do prazo de defesa apds a notificagcao de
instauracdo do processo sancionador ordinario.

§ 3° O pedido de celebragdo do AAC ndo suspende automaticamente a eficacia de eventuais

medidas cautelares ja impostas ao Clube.
Art.133.(Prioridade de Celebracao e Excecdes). Tratando-se da primeira infragdo do Clube no
ambito do SSF, a ANRESF priorizara a proposigao e a busca pela celebragdo do AAC.
Paragrafo unico. A prioridade de que trata o caput ndo se aplica aos casos de descumprimento do

requisito de Solvéncia, cuja violagéo acarretard a aplicagao imediata das sanc¢des cabiveis.

CAPITULO Il - DOS REQUISITOS FORMAIS

Art.134.(Competéncia e Fatores de Analise). A decisdo por propor e negociar o AAC competird
as Turmas em conjunto com a Presidéncia da ANRESF, mediante andlise circunstanciada e
cumulativa dos seguintes fatores:
| — A magnitude das violagbes apuradas;
Il - A tendéncia e a evolugao histdrica dos indicadores do Clube;
Il — As projecdes de resultado da operacao, custo de elenco e endividamento para os exercicios
seguintes, bem como a consisténcia do planejamento financeiro apresentado;
IV — O grau de conformidade entre os valores orcados e os efetivamente realizados pelo Clube em
periodos anteriores;
V - O impacto de eventuais variagdes cambiais nos resultados financeiros;
VI - A situagao da divida, incluindo o grau de alavancagem, e a adequagao do fluxo de caixa para o
cumprimento das obrigac¢des correntes;
VIl - A primariedade do Clube frente ao Regulamento do SSF;
VIl - A ocorréncia comprovada de eventos de forga maior ou circunstancias excepcionais.
Art.135.(Conteudo Minimo do Acordo). O AAC é o instrumento formal de reestruturagao
financeira e devera conter, preferencialmente, os seguintes elementos minimos de validade:

| — O reconhecimento expresso da violagao pelo Clube;
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Il — As proje¢des financeiras plurianuais, compreendendo Balango Patrimonial, Demonstragao do
Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa, que demonstrem a trajetdria de reenquadramento nos

indicadores exigidos;

[l — O estabelecimento de metas intermediarias anuais e de um prazo maximo de 48 (quarenta e
oito) meses para o cumprimento integral do plano;

IV —Um Plano de Acéo detalhando as medidas operacionais e corporativas concretas que serao
implementadas pelo Clube para alcangar as metas financeiras estabelecidas;

V — A obrigatoriedade de envio periédico de demonstragdes financeiras a ANRESF para fins de
monitoramento;

VI - A descricdo pormenorizada das sangdes aplicaveis em caso de descumprimento, as quais
poderao ser distintas daquelas previstas no processo ordinario;

VIl — Um Termo de Compromisso assinado pelo Presidente do Clube, pelo Diretor Financeiro, pelo
Presidente do Conselho de Administragdo (se houver) e pelo Presidente do Conselho Fiscal,

vinculando a gestdo e os 6rgaos de controle ao cumprimento do plano.

CAPITULO Il - DO RITO DE PROPOSICAOQ, INSTRUCAO E NEGOCIAGAO

Art.136.(Fase de Instrucao e Proposta). Manifestado o interesse na negociagao, o Clube terad o
prazo de 30 (trinta) dias corridos, prorrogdvel uma Unica vez por igual periodo mediante
requerimento justificado, para apresentar a Unidade Técnica a Proposta de Reestruturagao,
contendo todos os documentos, projecdes financeiras e os requisitos formais exigidos no artigo
anterior.
Paragrafo unico. A apresentacdo de proposta meramente protelatdria, com omissdo de
documentos ou com projecdes flagrantemente irreais, acarretara o indeferimento liminar do pedido
de AAC e o imediato prosseguimento do processo sancionador.
Art.137.(Analise Técnica e Instru¢ao). Recebida a proposta de reestruturagao, a Unidade Técnica
terd o prazo de até 15 (quinze) dias uteis para emitir Nota Técnica que devera avaliar
obrigatoriamente:
| — A consisténcia, a razoabilidade e o embasamento das premissas contabeis e financeiras

utilizadas nas proje¢des plurianuais;

Il - A viabilidade operacional e a exequibilidade pratica do Plano de Agao corporativo proposto;

[l = A capacidade projetada de geragao de caixa para o cumprimento das obrigagdes correntes e
o atingimento das metas de reenquadramento.
§ 2° Para fins de instrugéo e suporte a negociagao de que trata o Art. 136, a Nota Técnica devera
apresentar um diagndstico histérico e factual do Clube, manifestando-se expressamente sobre:

| — A magnitude das viola¢des apuradas e a primariedade do Clube frente ao Regulamento do

SSF;

Il — A tendéncia e a evolugao histdrica dos indicadores de Resultado da Operagado, Custo com
Elenco e Endividamento;

[l - A situagdo atual da divida, incluindo o grau de alavancagem;
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IV — O grau de conformidade e o histdrico de desvios entre os valores orgados e os resultados
efetivamente realizados em exercicios anteriores;

V — O impacto de eventuais variagdes cambiais nos resultados financeiros recentes;

VI - A verossimilhanga e a comprovagao de eventuais eventos de forga maior ou circunstancias
excepcionais alegadas pelo Clube.
Art.138.(Fase de Negociacao). Emitida a Nota Técnica, iniciar-se-a a fase de negociacao, que
serd conduzida em conjunto pela Presidéncia da ANRESF e pelos Diretores integrantes da Turma
competente com os representantes legais do Clube.
§ 1° Durante a negociacao, a ANRESF podera exigir a alteragdo de premissas financeiras, a redugéo
de despesas especificas, a inclusdo de novas metas de controle de custos e a estipulagao das
sancoes, de carater imediato e condicionais.
§ 2° Havendo consenso, sera lavrada a minuta do Termo de Acordo, que devera ser assinada
preliminarmente pelas partes.
§ 3° Caso ndo seja alcangado consenso entre a ANRESF e o Clube quanto aos termos, metas ou
sangdes do plano no prazo estipulado no caput, as tratativas para a celebragdo do AAC serdo
declaradas encerradas, determinando-se a imediata instauragdo ou o prosseguimento do processo

sancionador ordinario perante a Turma.

CAPITULO IV - DA HOMOLOGAGAO, FISCALIZACAO E EFEITOS

Art.139.(Homologacao pelo Plenario). A minuta do AAC assinada pelas partes sera remetida ao
Plenario da ANRESF para controle de legalidade e homologacao final.
8§ 1° O Plenario podera homologar o acordo, rejeita-lo fundamentadamente ou determinar ajustes
finais.
§ 2° A decisdo de homologacao do Plenario € irrecorrivel e confere ao AAC a natureza de titulo
executivo no ambito da jurisdigao desportiva e financeira da ANRESF.
§ 3° Apenas apos a publicacdo da decisdo de homologacgéao pelo Plenario o AAC passara a produzir
seus efeitos, incluindo a suspenséao de eventuais san¢des ordinarias.
Art.140.(Efeitos do Acordo). A celebragdo do AAC suspende o curso de eventual processo
disciplinar ou sancionador relacionado aos fatos objeto do acordo.
§ 1° O cumprimento integral do AAC, devidamente atestado pela Unidade Técnica e referendado
pelo Plenario da ANRESF, resultara no arquivamento definitivo do processo sancionatério referente a
infragdo que deu origem ao pacto.
§ 2° O descumprimento de qualquer clausula, prazo ou meta do AAC podera acarretar:

| — A rescisao de pleno direito do acordo;

II- A aplicagao das sangdes previstas no proprio termo; e

Il - A retomada do curso do processo disciplinar original, se houver.
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§ 3° (Cumprimento Antecipado). Caso o Clube comprove, de forma inequivoca, que cumpriu as
metas financeiras e as obrigacoes estabelecidas no AAC antes do prazo maximo originalmente
fixado, o Plenario da ANRESF podera, mediante requerimento fundamentado do Clube e apds
parecer técnico favoravel da Unidade Técnica, decidir pela alteragao, flexibilizagdo ou levantamento

das restricdes previstas no acordo para a temporada esportiva seguinte.
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TITULO IX - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art.141.(Casos Omissos). Os casos omissos, as lacunas normativas e as duvidas de interpretagao
suscitadas na aplicacdo deste Regimento Interno e do Regulamento do SSF serdo resolvidos pelo
Plenario da ANRESF, mediante a edi¢cdo de normas complementares.

Art.142.(Reforma Regimental). Este Regimento Interno somente poderd ser emendado ou
alterado mediante proposta formulada pela Presidéncia da ANRESF ou por, no minimo, 2 (dois) dos
Diretores em exercicio.

Paragrafo unico. A aprovacéo de qualquer alteracdo regimental exigira o voto favoravel da maioria
absoluta dos membros do Plendrio, em sessao especificamente convocada para este fim.
Art.143.(Direito Intertemporal e Processos em Curso). As normas processuais e
procedimentais previstas neste Regimento aplicam-se imediatamente aos processos em curso
perante a ANRESF.

Paragrafo Unico. Ficam resguardados e validados todos os atos processuais ja praticados e as
situagdes juridicas consolidadas sob a vigéncia de regras e diretrizes anteriores a publicagcdo deste
Regimento.

Art.144.(Regime de Transi¢ao Tecnoldgica). Até que o Sistema Eletronico de Gestdo da ANRESF
esteja plenamente operacionalizado e disponibilizado aos Clubes para o peticionamento e a
tramitacdo digital de processos, todos os protocolos, comunicagdes, notificacdes e envios de
declaragdes previstos neste Regimento deverdo ser realizados por meio do endereco de correio
eletronico institucional (e-mail oficial) da Agéncia.

Art.145.(Publicidade e Vigéncia). Este Regimento Interno, apds aprovado pelo Plendrio, entra em

vigor na data de sua publicacao oficial no sitio eletronico da ANRESF.

ANEXO | - TABELA DE CUSTAS E TAXAS PROCESSUAIS

1.DIRETRIZES GERAIS
| — 1.1. Os valores previstos nesta tabela destinam-se ao custeio administrativo, técnico e
operacional da Agéncia Nacional de Regulagao e Sustentabilidade do Futebol (ANRESF).

Il - 1.2. A defesa inicial perante a Unidade Técnica e as Turmas € isenta de custas para todas as
partes.

[l - 1.3. O recolhimento das custas e taxas devera ser realizado via sistema eletronico ou guia de
recolhimento oficial, sendo a comprovagéo do pagamento requisito de admissibilidade processual.
2.CUSTAS DE REDAGAO (SOLICITACAO DE ACORDAO FUNDAMENTADO) Aplicavel quando a
parte condenada solicita a emissdo da fundamentacao integral da decisdo da Turma, requisito
obrigatdrio para eventual interposicéo de recurso.

| - Clubes da Série A: R$ 20.000,00

Il - Clubes da Série B: R$ 10.000,00

Il - Dirigentes / Pessoas Fisicas (Resp. Subjetiva): R$ 5.000,00
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3. TAXA DE PREPARO RECURSAL (RECURSO ORDINARIO AO PLENARIO) Aplicavel no ato de
interposicao de recurso contra decisdo de mérito proferida pelas Turmas.

| - Clubes da Série A: R$ 40.000,00

Il - Clubes da Série B: R$ 20.000,00

Il - Dirigentes / Pessoas Fisicas (Resp. Subjetiva): R$ 10.000,00
4. TAXAS DE ANALISE PARA PROCEDIMENTOS ESPECIAIS E ACORDOS Aplicaveis no
momento do protocolo de requerimentos que exijam mobilizagao extraordinaria da Unidade Técnica

para andlise de proje¢des financeiras, auditorias ou revisdes societarias.

| - Requerimento de Acordo de Ajustamento de Conduta (AAC):
a) Clubes da Série A: R$ 40.000,00
b) Clubes da Série B: R$ 20.000,00
| - Apresentacao de Plano de Reestruturacao (Insolvéncia):
a) Clubes da Série A: R$ 40.000,00
b) Clubes da Série B: R$ 20.000,00
| — Outros Procedimentos Especiais: Para a andlise de outros requerimentos ou procedimentos
atipicos nao listados expressamente neste item, o valor da taxa serd determinado e fixado pela
Diretoria da ANRESF no momento da solicitagéo, levando em consideragdo a complexidade técnica
da demanda, o volume de documentos e o porte do Clube requerente.
5.1ISENCOES
5.1. Fica assegurado aos atletas profissionais, atletas de categorias de base, membros da comissao
técnica e demais empregados dos Clubes o direito a isen¢cdo do pagamento de quaisquer custas,
taxas de redagdo ou preparo recursal previstos neste Anexo, condicionado exclusivamente a
comprovacao documental de hipossuficiéncia (insuficiéncia de recursos financeiros),
cabendo ao Relator ou a Presidéncia deferir o pedido.
5.2. A Unidade Técnica e a Presidéncia da ANRESF s&o isentas de custas na interposicao de
Recursos Hierarquicos ou de Oficio.
6.DA SUCUMBENCIA E DO REEMBOLSO DE CUSTAS
A Turma ou o Plenario, ao proferir a decisao final, deliberara sobre a alocacao definitiva das custas

processuais, observando o principio da sucumbéncia e as seguintes regras:

6.1. Processos Contenciosos (Entre Clubes): Nos litigios envolvendo cobranca de obrigagdes
financeiras entre Clubes, a parte integralmente vencida serd condenada a reembolsar a parte
vencedora os valores comprovadamente recolhidos a titulo de Custas de Redacdo e Preparo
Recursal.

6.2. Processos Sancionadores (ANRESF vs. Clube): Nos processos instaurados para apuragao
de infragdes ao SSF, caso o Recurso Ordinario interposto pelo Clube seja integralmente provido pelo
Plenério (anulagao total da sangéo), a ANRESF restituira integralmente os valores recolhidos a titulo

de Custas de Redagao e de Preparo Recursal no prazo de até 30 (trinta) dias uteis.
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6.3. Retencao de Custas: Caso o recurso mencionado no item 6.2 seja desprovido (sangao
mantida) ou provido apenas parcialmente (ex: reducdo da pena, mas manutencao da condenacao),
o valor do preparo recursal serd retido integralmente pela ANRESF a titulo de custeio da
movimentagao da maquina administrativa.

6.4. Honorarios Advocaticios: Cada parte arcara integralmente com os honoréarios de seus
proprios advogados e representantes legais, ndo havendo condenagdo em honorarios
sucumbenciais perante a ANRESF.
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